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» 1. levads

Akciju sabiedriba "Sadales tikls" (turpmak — ST) ir energoapgades uznémums, kas
nodarbojas ar elektroenergijas sadali, elektroietaiSu, ka arT ar éku, bivju vai to dalu
bdvésanu, inZeniersistému montazu un elektroparvades liniju balstu razoSanu.

ST ir lielakais no 10 licencétiem sadales sistémas operatoriem Latvija, kas nodroSina
elektroenergijas sadales pakalpojumu, ap 785 tikstoSiem klientiem un 1,1 miljonam
objektu, aptverot 99% Latvijas Republikas teritorijas.

ST ietilpst Latvenergo koncerna, kas ir lielakais elektroapgades pakalpojumu sniedzéjs
Baltijas valstis. Visas ST akcijas pieder AS "Latvenergo”.

ST vispargjais ilgtermina meérkis ir ilgtspéjiga un ekonomiski pamatota
elektroenergijas sadales pakalpojuma nodrosinasana, efektivi parvaldot
elektrotiklu, uzlabojot elektroapgades droSumu un kvalitati, kas ir svarigi
tautsaimniecibas konkurétspé&jai un izaugsmei, vienlaikus sekméjot klimatneitralitates
meérku sasniegSanu.

Misija: Més nodroSinam nepartrauktu, droSu un uzticamu energoapgadi
atbilstosi klientu dinamiskajam vajadzibam.

Vizija: Bat Latvijas ekonomiskas attistibas virzitajam, nodrosSinot ilgtspéjigu
energoapgadi.

Vértibas: mdadsu attieksmju un ricibu kopums, ar kadu ik dienu stradajam:
Ar atbildibu - més uznemamies atbildibu par efektivu un stabilu
energoapgadi, par savu darbinieku droStbu un sabiedribas
elektrodrosibu.
Ar energiju - esam drosmigi un mérktiecigi.
Ar domam par nakotni - daram labu klientam un sabiedribai.

Lai lidzsvarotu atbildigu uznéméjdarbibas praksi ar ekonomiskas, vides, socialas un
parvaldibas jomam, kas atbilst ilgtspéjigas attistibas kritérijiem un ir pamats sadarbibai
ar ieinteresétajam pusém, ST turpina paplasinat fokusu ilgtspé&jigas attistibas mérku
jomas un iniciativu TstenoSana, nosakot izméramus un sasniedzamus mérkus.

ST veicina sabiedribas virzibu uz ilgtspéjigaku nakotni:

nodroSinam droSu un kvalitativu elektroapgadi Latvija;

attistam un veicinam "zalas elektroenergijas" pieejamibu elektrotikia;

veicinam elektromobilitates pieslégumu attistibu;

nodroSinam atru un értu elektroenergijas datu pieejamibu;

saimniekojam atbildigi, efektivi un ilgtspé&jigi ikdienas darba un Tpasumos;
veicinam inovacijas un jaunu tehnologiju attistibu;

Istenojam labas korporativas parvaldibas principus;

veidojam ilgtspé&jigu, pieejamu un musdienigu darba vidi darbiniekiem;
dalamies pieredzé, zinaSanas un macamies pasi;

saudzéjam un saglabajam dabas biologisko daudzveidibu.

AS "Sadales tikls" ligtspéjas stratégija ir izstradata balstoties uz apstiprinato AS
"Sadales tikls" vidéja termina darbibas stratégiju 2022.—2027. gadam (Stratégija), kura
noteikti konkréti attistibas virzieni un galvenie sasniedzamie stratégiskie raditaji, ka art
balstoties uz Latvenergo koncerna ilgtspéjas stratégiju laika periodam no 2024. gada



https://sadalestikls.lv/storage/app/media/uploaded-files/Strat%C4%93%C4%A3ija_2022_2027.pdf
https://sadalestikls.lv/storage/app/media/uploaded-files/Strat%C4%93%C4%A3ija_2022_2027.pdf

1. janvara lidz 2026. gada 31. decembrim, precizak noradot ST mérkus, iniciativas un
sasniedzamas veértibas vides, socialas un parvaldibas jomas.

ST ilgtspéjas stratégija ir izstradata laika periodam no 2024. gada 1. janvara lidz 2027.
gada 31. decembrim (ligtspéjas stratégija), kas saskan ar Stratégijas darbibas
periodu. AtseviSku vides mérku sasniedzamo vértibu ievieSanas termini ir noteikti laika
periodam Iidz 2030. gadam.

» 2. Arejas iniciativas un planosanas
dokumenti ilgtspejas joma

Batiskakas iniciativas, kas virza ilgtspéjigu attistibu:

e 2015. gada pienemtad rezolicija "Musu pasaules parveidoSana: ilgtspéjigas
attistibas programma 2030. gadam" jeb Dienaskartiba 2030. Ta nosaka Apvienoto
naciju organizacija (ANO) 17 ilgtspéjigas attistibas mérkus (IAM)!! un 169
apaksSmeérkus, kas sasniedzami, lai pasaulé mazinatos nabadziba un pasaules
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Attéls Nr. 1: ANO ligtspéjigas attistibas mérki

e 2015. gada Parizes noligums — apstiprinats starptautisks llgums, kura mérkis ir
stiprinat globalo ricibu klimata parmainu novérSanai un noturét globalo sasilSanu
batiski zem 2° C robezam, salidzinot ar pirms industridlo lTmeni, un censties
ierobeZot temperatiras pieaugumu 1.5° C robeZzas, uzlabot pielagosanos klimata
parmainu negativajam ietekmém un sekmét noturigumu pret klimata parmainam
un sekmét investiciju novirzi saskana ar oglekla mazietilpigu un pret klimata
parmainam noturigu attistibu.

o Eiropas zalais kurss 2019. gada aizsadka ES virzibu uz klimatneitralitates
sasniegSanu 2050. gada. No energétikas nozares skatu punkta kritiski svarigi §1s
politikas prlari ir:

1 PKC tulkotie ilgtspéjas attistibas mérki: ANO ligtspéjigas attistibas mérki | Ministru kabinets (mk.gov.Iv)
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https://www.mk.gov.lv/lv/ano-ilgtspejigas-attistibas-merki

o visu citu nozaru iespéjami plasa elektrifikacija, tadéjadi panakot no
fosilajiem resursiem razotas energijas aizvietoSanu ar klimatneitrali
sarazotu elektribu. Sis uzstadijums rada izaicindjumus transporta,
ripniecibas, siltumapgades nozarém, bet energétikai — jaunas iespéjas.

2020. gada apstiprinata ES taksonomija, kas ir ilgtspéjigu ekonomisko aktivitasu
klasifikacijas sistéma.

2021.gada ierosinata iniciativu pakete "Gatavi mérkraditajam 55%", kas ir ES
priekSlikumu kopums ES tiesibu aktu parskatiSanai un atjauninasanai, kas ieklauj
ari [idz 2030. gadam samazinat SEG neto emisijas par 55%.

Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktiva un Eiropas ilgtspéjas zinosanas
standarti, kas jasak piemeérot parskatos par 2024. gadu. Korporativas ilgtspéjas
zinoSanas direktiva mérkis ir pilnveidot reguléjumu ilgtsp&jas zinoSanas joma,
veicinat ilgtspéjas informacijas kvalitati, nodrosSinat uznémumu ietekmes pusu
vajadzibas un Eiropas kopé€jo pareju uz ilgtsp&jigaku ekonomiku.

Direktiva par uznémumu pienacigu ripibu attieciba uz ilgtspéju (Korporativas
ilgtspéjas uzticamibas parbaudes direktiva CSDD (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive).

Parizes noligums

ligtspéjigu finansu I  Ciropas zalais kurss
ricTbas plans (2018 (2019)

~ ligtspéjiga finans&juma
'nfgrSmFé[;:g-;f;}:{iifggfgggu'a standarti (ESRS) (2023

Eiropas ilgtspéjas zinoSanas

ES Taksonomijas regula
(2020)

Awvota: KPMG

Attéls Nr. 2: ligtspéjas normativaja reguléjuma ietvara evollcija

Nacionala limen1 vispariga ilgtspéjiga un uz zemam siltumnicefekta gazu emisijam
balstita attistiba ir ieklauta arT Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija hdz 2030.
gadam un Nacionalas attistibas plana 2021.-2027. gadam

Latvijas Nacionalais energétikas un klimata plans 2021-2030. gadam ir ilgtermina
energétikas un klimata politikas plano$sanas dokuments, kas nosaka Latvijas valsts
energétikas un klimata politikas pamatprincipus, mérkus un ricibas virzienus.
2021. gada 6. jdlija Ministru kabineta noteikumi Nr. 508 "Kritiskas infrastruktdras,
taja skaita Eiropas kritiskas infrastruktiras, apzinasanas, droSibas pasakumu un
darbibas nepartrauktibas plano$anas un 1stenoSanas kartiba".

llgtsp€jas informacijas atkladanas likums — spéka ar 2024.gada 17. oktobri.



» 3. leguvumi no ilgtspéejas strategijas

leguvumi no ilgtspéjas stratégijas:

Risku mazinasana: var palidzét novérst un mazinat riskus, veicinat ST noteikto
ilgtspéjas mérku sasniegSanu. Pievérsoties vides un sabiedribas interesém, ir iespéja
novérst potencialus negativi ietekméjoSos aspektus, reputacijas zaudéjumus, tiesas
pravas, soda sankcijas vai citus batiskus uznémuma darbibas traucéjumus.

Piegazu kédes stabilitate: var palidzét nodrosinat, ka tiek novérstas iesp&jamas
problémas saistiba ar piegazu kédes nestabilitati. Tas ir svarigi, lai izvairitos no
materialu un iekartu tratkuma elektrotikla uzturéSana un attistiba, piesléguma izbuveé
un nodroSinasana, ka art no citam neparedzétam problémam, kas varétu ietekmét
uznémuma darbibu.

Efektivitates palielinasana: ilgtspéjigas prakses ievieSana var veicinat resursu
efektivu izmanto$anu, darbibas procesu optimizaciju, paaugstinat energoefektivitati,
samazinat elektroenergijas sadales zudumus, digitdlu un inovativu risindjumu,
tehnologiju attistibu.

Jaunas biznesa iespéjas: pievérdot uzmanibu ilgtspéjas jautajumiem tiek veicinata
izkliedétas Jeneracijas attistiba, elektromobilitate, energoefektivitate, ka arl
elektroenergijas tirgus pakalpojumu attistiba, viedizacija un digitalizacija, ir jaunu
biznesa iespéju veicino$as jomas. Ta var ietvert jaunu procesu un pakalpojumu
attistiS8anu, kas atbilst ilgtspé&jigu risinajumu pieprasijumam tirga.

Sabiedribas un vides labklajiba: ilgtspéjigas stratégija kalpo ka veids, kd uznémums
atbild uz sabiedribas un vides izaicinajumiem. Nemot véra klimata izmainas, tiek
veicinata nepartraukta un kvalitativa elektroenergijas sadales pakalpojumu
pieejamibas un elektrodroSibas aspektu nodrosSinasana, ka art vides uzraudziba.

Reputacijas uzlabosana: stradajot ilgtspéjigi, ir iespéja uzlabot sabiedrisko t€lu un
reputaciju gan klientu, gan potencialo darbinieku acis. Tas var sekmét klientu uzticibu
un uznémuma konkurétspé&ju darba tirgl, noturot un piesaistot augsti kvalificétus
darbiniekus.

Korporativas parvaldibas stiprinaS§ana: masdienas elektroenergijas nozaré jégpilna
ilgtspé&jas stratégija jau ir uzskatama par uznéméjdarbibas sastavdalu. Ir batiski, lai ta
butu neatnemama uznémuma sastavdala un ilgtspé&jas principi atspogulotos ikviena
darbibas joma.

Augstak minétie ieguvumi atkl3j, ka ligtspéjas stratégija ne tikai veicina ilgtspéjigu un
atbildigu ricibu, bet art uzlabo uznémuma saimniecisko darbibu un konkurétspéju, kas
savukart rada veértibu akcionaram, Latvijas sabiedribai kopuma un ieklaujas
ilgtspéjigas finanséSanas programmas un uz ilgtspéju vérstu partneru vértibu kédeés.



3.1.Sagaidama veértiba

ligtspéjas stratégija tiek Tstenota ka visaptvero$a aktivitaSu programma, sabalanséjot
finanSu, socialos un vides faktorus, nodroSinot atbildigu lidzeklu parvaldibu, kas
palielina ST vértibu.

3.1.1. Vertiba akcionaram

llgtspéjiga virziba palielina uznémuma vértibu, sniedz iespéju piesaistit finanséjumu
uz labakiem nosacijumiem un sniedz jaunas darbibas iespéjas. Matessabiedriba AS
"Latvenergo” no ST radito vértibu sanem gan finansiala forma dividenzu veida, gan,
izaugsmes gadijuma, valstij tiek maksati lielaki nodokli. Tiek arT nodroSinata valsts
attistibai un droSibai stratégiski nozimigu resursu un infrastruktiras ilgtspéjiga
parvaldisana.

3.1.2. Vertiba klientiem un tirgus dalibniekiem

Arvien lielaka dala sabiedribas sak domat par ilgtspé&jigdm ricibam un tadu ari sagaida
no sadarbibas uznémumiem.

Elektrotikla uzturéSana un attistiba ir viens no galvenajiem ST pienakumiem.
llgtspéjigas elektroapgades kvalitates nodrosinasSanai elektrotikls tiek veidots,
pieversot uzmanibu elektrotikla droSumam un sprieguma kvalitatei katra objekta un
elektrotikla kopuma. Lai sasniegtu izvirzito stratégisko mérki, ir definéti galvenie fokusa
virzieni — tikla attistiba, uzturéSana, vieda tikla parvaldiba, ka arT materialu ilgtspé&ja un
parvaldiba.

Klienti arvien vairak intereséjas par ilgtspéjigam ricibam elektroenergijas parvaldibas
joma, energijas avotu konsolidéSanu (elektrifikaciju), viedo datu analizi un
pielietoSanu, pieslegumu efektivitati un noslodzi, k& ari arvien vairak klustot par
aktivajiem lietotajiem vai razotajiem. ST pielago pakalpojumus un procesus, shiedz
padomu un atbalstu, ejot l1dzi klientu vajadzibam un paradumu mainai. Mérktieciga
digitalizacijas un viedizacijas attistiba ir viena no uznémuma stratégiskajam
prioritatém, tadejadi ST jau Sobrid piedava plasas klientu apkalpo$anas un
informacijas pieejamibas iespéjas digitalaja vidé, ko turpina attistit un uzturét, lai
paaugstinatu pakalpojumu kvalitati, stabilitati atbilstosi klientu vajadzibam.

Sakot ar 2020. gada 15. februari, ST ir ieguvis jaunu lomu elektroenergijas tirga, klastot
par elektroenergijas tirgus datu apmainas un uzglabasSanas platformas "Step"
turétaju. Datu platforma "Step" ir informacijas tehnologiju sistéma, kuras mérkis,
atbilstosi Elektroenergijas tirgus likumam, ir nodros$inat standartizétu un centralizétu
datu apmainu un uzglabasanu visiem elektroenergijas tirgus dalibniekiem un sistémas
operatoriem. Datu platforma "Step" elektroenergijas tirgus dalibniekiem ir pieejama
kop$ 2023. gada 27. marta. ST ka nacionalas elektroenergijas tirgus datu apmainas
un uzglabasanas turétajs virza elektroenergijas tirgus attistibu, nodro$inot ne tikai
elektroenergijas piegadi saviem klientiem, bet arT digitalo vidi tirgus datu apmainai
visiem elektroenergijas tirgus dalibniekiem Latvija.

3.1.3. Vertiba sabiedribai

Klimatneitralitates sasnieg$ana ir viena no galvenajam vértibam un kopigs sabiedribas
mérkis. Viens no ST pamatuzdevumiem ir nodroSinat nepartrauktu, droSu un
kvalitativu elektroapgadi saviem klientiem. Veicinot zalo kursu, nodroSinat tikla
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pieejamibu razoSanai no atjaunigajiem resursiem un elektromobilitates attistibai, ka
arm maksimali uznemt sarazoto energiju, nodrosinot stabilu elektrotikla darbibu. Mérki
un uzdevumi loti labi sasaucas ar konceptu, ka planéta visiem viena un visiem kopa
jadoma, kadu ietekmi més atstajam.

3.1.4. Véertiba investoriem un bankam

Investori un bankas ir ieintereséta puse, kas interesi par uznémumu ilgtspé&ju ir
izradijusi jau labu laiku. Tomér tikai salidzinoSi nesen Sis sektors ir sacis piedavat
produktus, kas ilgtspéjigiem uznémumiem sniedz art finansialu ieguvumu. Finansu
sektoram pasam ir noteiktas striktas zinoSanas prasibas par klientiem, Iidz ar ko, tie ir
loti ieintereséti un izvirza konkrétas prasibas uznémumu ilgtspéjigai virzibai. ligtspéjigi
uznémumi loti labi ieklaujas finanSu sektora ilgtsp&jas mérkos un finanSu portfelos.

3.1.5. Vertiba citiem sadarbibas partneriem

Gan jauna nefinanSu zinoSanas direktiva un standarti, gan toposa Korporativas
ilgtspéjas uzticamibas parbaudes direktiva norada uz skaidru tendenci vértibu kédes
izpété un ilgtsp&jas nodroSindsanad. Ta k& Sim prasibam bis paklauta virkne
uznémumu, tad uznémumi izstradas konkrétas ilgtsp&jas prasibas saviem sadarbibas
partneriem. Ja uznémums bus uz ilgtsp&ju versts, tad tam nebis problému izpildit
sadarbibas partnera prasibas un tie labi ieklausies partneruznémumu virziba uz
ilgtspéju. ST sadarbibas partneri ir dazadi materialu un iekartu piegadataji, ar
buvniecibas nozari saistiti uznémumi, k& arT citi dazadu pakalpojumu sniedzéji
atbilstoSi darbibas jomam, ir ieintereséti kvalitativa un ilgtspéjiga sadarbiba, izmantojot
vienotus principus un sadarbibas nosacijumus.

» 4. Sasaiste ar AS "Sadales ftikils" videja
termina darbibas strategiju un koncerna
ilgtspejas merkiem

ligtspéjas stratégija ir pakartots dokuments Stratégijai un ieklaujas Latvenergo
koncerna ilgtspéjas stratégija (no 2024. gada 1. janvara hdz 2026. gada 31.
decembrim) un taja ietvertajos ilgtspéjas mérkos. ligtsp&jas stratégija ir identificéti
nepiecieSamie uzlabojumi vides, socialaja, parvaldibas un finansu virzienos, katra no
tiem definéjot pakartotas jomas un izvirzot tam konkrétus mérkus un sasniedzamas
vértibas cela uz Stratégijas ilgtspéjas mérka sasniegSanu.
ST sava darbiba tiecas uz tadiem procesiem, produktiem un pakalpojumiem, kas
veicina ANO ilgtspg&jigas attistibas mérku (IAM) Tsteno$anu. Tpasu uzmanibu veltot:
*IAM 7. mérkim — nodroSinat visiem piekluvi uzticamai, ilgtspéjigai un
masdienigai energijai par pieejamu cenu;
* 1AM 9. mérkim — veidot noturigu un ilgtspé&jigu infrastruktdru, veicinat ieklaujosu
un ilgtspé&jigu industrializaciju un sekmét inovacijas;
* 1AM 12. mérkim — nodrosSinat ilgtspéjigus patérina un razoSanas mode|us;
*IAM 13. mérkim — veikt neatliekamus pasdkumus klimata parmainu un to
ietekmes mazinasanai.



ST 1stenojot saimniecisko darbibu sniedz ieguldijumu arT paréjo IAM mérku izpildé.

ST visparéjais ilgtermina mérkis biznesa stratégija:

ilgtspéjiga un ekonomiski pamatota elektroenergijas sadales pakalpojuma nodrosinasana, efektivi
parvaldot elektrotiklu, uzlabojot elektroapgades droSumu un kvalitati, kas ir svarigi tautsaimniecibas
konkurét spéjai un izaugsmei, vienlaikus sekméjot klimatneitralitates mérku sasniegSanu.

Meérkis veicina ANO ilgtspéjigas attistibas mérku TstenoSanu, Tpasi fokuséjoties uz 7.,9., 12., 13.
ilgtspéjigas attistibas mérkiem:

RAZOSANA 13 RICIBA KLIMATA
INOVACUJAS UN
INFRASTRUKTORA

JOMA

ANO ilgtspéjigas attistibas mérki, kas saistiti ar uznémuma saimniecisko darbibu un ilgtspé&jas
stratégiskajiem meérkiem:

LABA VESELIBA KVALITATIVA

DZIMUMU CIENIGS DARBS MAZINATA DZIVIBA UZ MIERS, TAISNIGUMS,
UN LABKLAJIBA 1Z6LITIBA 1 0 15 16

LIDZTIESTBA UN EKONOMISKA NEVIENLIDZIBA ZEMES LABA PARVALDIBA

(4

il =3
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Klimats * Darba vide +  Biznesa étika * Investicijas
Piesarnojums - Izglitiba un zinatne *+  ligtspéjas jautajumu +  Finans&ums
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Attéls Nr. 3: Strategijas ilgtspéjas mérkis un tam pakartotas ESG+F jomas ar
meérkiem un indikatoriem



llgtspéejas mérku vieta AS ST mérku sistema apskatama attela Nr. 4.
Vispareéjais
stratégiskais

meérkis

Misija, vizija, vértibas

Vidéja termina darbibas stratégija
/ ilgtspéjas stratégija (darbibas
ilgtspéjas, finansu meérki)

Finan3u vadibas plans / Attistibas plans

Gada meérki budzZets un risku vadiba

Attéels Nr. 4: ligtspéjas stratégija koncerna mérku sistema

»» 5. AS "Sadales tikls" ilgtspéejas strategija

ST ligtspéjas stratégijas attiecigo jomu un apnems8anos apraksti ir ieklauti Latvenergo
koncerna stratégija un $aja ilgtspéjas stratégijas dokumenta ieklautas tikai ST
saistoSas jomas un apnems$anas, kuras istenojamas ST vai kopigi iesaistoties
Latvenergo koncerna liment.

ST meérkis ir nepartraukti uzlabot, novérst vai mazinat darbibas ietekmi uz apkartéjo
vidi un klimata parmainam, saudzét un saglabat biologisko daudzveidibu, dabas un
energoresursus, iedzivotaju veselibu un labklajibu, veidot darbinieku apzinu par
saudzigu un atbildigu attieksmi pret vidi un energoresursiem.

E.VIDE

Attistot elektrotikla infrastruktdru, tai skaitd zalads elektroenergijas uznemS$anai
elektrotikla, un pilnveidojot jaudas plismu parvaldiSanu, nodroSina platformu citiem
komersantiem un majsaimniecibam Latvija aktivi iesaistities Eiropas Savienibas Zala
kursa mérku un ANO ligtspéjigas attistibas programmas 2030. gadam mérku
sasnieg$ana, ievéerojot vides, energoefektivitates, ka ari ekonomiskos un socialos
aspektus, pildot aréjos un iekSejos tiesibu aktus energoparvaldibas, vides un dabas
aizsardzibas jomas, apzinot un ievérojot klientu un citu ieintereséto pusu vajadzibas.
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ST turpina stiprinat valsts energétisko drosibu un veicina drosu, elastigu un efektivu
energoresursu izmanto$anu, atbilstoSi klientu vajadzibam, integréjot atjaunigo
energoresursu (AER) tehnologiju pieslégumus elektrotikla.

Pakalpojumu attistiba atjaunojamas energijas iegiSanai un patérina kontrolei,
izmantojot misdienigas informacijas un datu apmainas tehnologijas un risinajumus,
nodroSina iespéju klientiem visaptveroSi parvaldit energoresursus un samazinat
siltumnicefekta gazu emisijas (turpmak — SEG).

Energoefektivitates paaugstinaSana sniedz iesp&ju aizstat fosilo energoresursu
izmantoSanu ar AER, k& arT veicina, valsts méroga, transportlidzeklu publiskas atras
uzlades tikla staciju infrastruktiras pieejamibas izveidi.

ST, Tstenojot saimniecisko darbibu, apnémies mazinat emisijas un klimata parmainu
ietekmi, pielagojot elektrotiklu atbilstoSi tagadnes un nakotnes klientu prasibam,
tehnologiskajiem risinajumiem un citiem batiskiem faktoriem, kas nodroSinas drosu,
kvalitativu elektroenergijas sadales pakalpojuma pieejamibu visa Latvijas teritorija,
vienlaikus radot arT ieguvumus ne tikai vides, bet ari socialaja un ekonomiskaja
dimensija.

Vides aspekti un to integréSana uznémeéjdarbiba ir batiska gan no risku parvaldibas,
gan uznémuma Veértibas palielinaSanas viedokla, un sekmé ilgtspéjas kulturas
veidoSanu uznémuma.

Sadala ir piecas jomas: klimats, piesarnojums, aprites ekonomika, biologiska
daudzveidiba un tehnologijas un inovacijas. Katrai jomai izvirziti mérki, apnemsanas
mérka sasniegSanai, KP| un sasniedzamas vértibas.

El. Klimats
Mérkis: sasniegt klimatneitralitati 2050.gada.

Kapéc joma ir svariga? 2019. gada beigas Eiropas Komisija (turpmak — EK) uzsaka
zalo kursu, kura galvenais mérkis ir Eiropa sasniegt klimatneitralitati [idz 2050. gadam.
2020. gada Eiropas valstis vienojas Iidz 2030. gadam samazinat Oglskabas gazes
(turpmak - CO2 emisijas) emisijas par 55 % salidzinajuma ar 1990. gada Iimeni un lidz
2050. gadam panakt klimatneitralitati. Apzinoties klimata parmainu raditos draudus
dabas resursiem, cilvéku veselibai un droSibai, uznémumiem ir jasniedz savs
ieguldijums klimata parmainu seku novérSana, samazinot SEG.

Cina pret klimata parmainam, ko rada SEG emisiju pieaugums, ir arf viens no 17 ANO
ilgtspéjigas attistibas mérkiem.

Attistot elektroenergijas sadales elektrotiklu tiek blvéta un uzturéta infrastruktdra, kas
atbilst sprieguma kvalitates prasibam un ietver masdienigus elektrotikla elementus,
kuri veicina atjaunigas elektroenerdijas razoSanas vai izmantoSanas iespéju
pieaugumu, elektromobilitates risinajumu attistibu, nodrosSinot elektroenergijas jaudas
pieejamibu. Vieda tikla attistiba un digitalie parvaldibas risinajumi, paaugstina
elektroenergijas pieejamibu un tas atru atjaunoSanu elektrotikla bojajumu un
elektrotikla piegades atsléegumu gadijumos, palielina elektroenergijas datu plismas
atrumu, tas monitoringu un sniedz lietotajiem informaciju efektivai patérina kontrolei,
optimalakas izmantojamibas prognozésanai nakotné.

Lai nodroSinatu atraku virzibu uz klimata mérku sasniegSanu, investiciju projektu
realizacijai elektrotikla infrastruktliras un energoefektivitates virziena attistiba, tiek

11



piesaistits Eiropas savienibas Atjauno$anas un noturibas mehanisma fonda un
"REPowerEU" finansé&jums.

Klimata joma noteiktas tris apnemsanas:

1) E1.1 Samazinat tiesSas (1. tvéruma) siltumnicefekta gazu emisijas gada, kas
vérstas pasSu sarazotas siltumnicefekta gazes CO: tieSas emisijas no degvielas
sadedzinaSanas un siltumenergijas razo$anas. SEG emisiju intensitate tiek izteikta
oglekla dioksida ekvivalenta tonnas CO:2 emisijas, un ta tiek mérita uz vienu
koncerna sarazoto elektroenergijas vienibu (MWh).

Situacijas apraksts. TieSas jeb 1. tvéeruma SEG emisijas ir emisijas, kas rodas no
avotiem, kuri ir uznémuma TpasSuma vai kontrolé.

ST noteicis divus butiskakos mérijumu virzienus un KPI ar sasniedzamam vértibam
ilgtspéjas stratégijas perioda — sarazota siltumenergija un vieglo transportlidzekl|u
ekspluatacija.

Emisiju apjomu un intensitati ST ietekmé pasSu sarazota siltumenergija. Galvenie
kurindma veidi ir dabas gaze (33%) un elektroenergija (64%).

Ka mérijums noteikts sarazotas siltumenergijas t. CO2 apmérs un planotais apméra
samazinajums stratégijas periodam. Lai turpinatu uzraudzit siltumenergijas razosana
radito emisiju apjomu, [ldz 2027. gadam planots izstradat atjaunojamo energoresursu
izmantoSanas planu siltumenergijas razoSanai un uzsakt ta TstenoSanu, pakapeniski
samazinot dabas gazes izmantoSanu.

Transporta dekarbonizacijas plana TstenoSana — vieglos transporta lidzeklus ar
iekSdedzes dzinéju nomainit ar elektroauto, pakapeniski palielinot elektroauto
izmantoSanu. ST autoparka, tai skaita viegla transporta grupa, samazinat fosila
degvielas raditas tieSas (1 tvéruma) siltumnicefekta gazu emisijas, attistot ilgtspéjigas
degvielas veida izmantoSanas iespé&jas un multifunkcionalas specialas tehnikas
iegades.

Lai veicinatu videi draudziga transporta izmantoSanas pieaugumu valsti, tai skaita
Eiropas transporta tikla ietvaros (TEN — T), ST Tsteno investiciju projektus elektrotikla
izbdvei vai parbidvei pieslegumu ierikoSanai, kas nodroSina atra un érta publisku
elektrisko transportlidzeklu uzlades iekartu pieejamibu un izbavi. Projekta ietvaros
planota 2 060 darba kartiba esoSu pieslégumpunktu, elektrisko transportlidzeklu
uzladei un / vai mikrogeneracijas uzstadidanai, izblve. Atras uzlades stacijas
samazinas uzlades ilgumu automasinu lietotajiem.

2) E1.2. Samazinat netiesas (2. tveruma) siltumnicefekta gazu emisijas, kas
vérsta uz siltumenergijas un elektroenergijas patérina mazinaSanu, nepartraukti
pilnveidojot sniegumu energoefektivitates joma.

Situacijas apraksts. NetieSas 2. tvéruma SEG emisijas ir emisijas, kas radusas, lai
sarazotu uznémuma patéréto elektroenergiju un siltumenergiju, kas iepirkta no citiem
energijas razotajiem un ST elektroenergijas sadales zudumu rezultata raditds CO:2
emisijas.

ST patéré siltumenergiju un elektroenergiju tehniskajam, tehnologiskajam un
saimnieciskajam vajadzibam. Siltumenergija un elektroenergija tiek iepirkta no
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dazadiem piegadatajiem, un tas radito emisiju apkopo$anai izmantots ST uzskaititais
siltumenergijas un elektroenergijas patérins, ka ari piegadataju sniegtie dati un publiski
pieejamie parskati.

Energoefektivitate ir bidtisks gan ST, gan visas energétikas nozares attistibas
elements. Lidz Sim ST, 1stenojot energoefektivitates projektus, ir sasniedzis batisku
energijas un siltumenergijas ietaupiljumu un $aja virziena turpinas Tstenot
energoefektivitates uzlaboSanas pasakumus.

Realizéjot sadales elektrotikla parbavi, atjaunoSanu un transformatoru nomainu, ir
veiksmigi sasniegts un tiks uzturéts elektroenergijas zudumu apjoms 4 % robezas
(2023.gada zudumi sasniedza 3,72 %).

Galvenie investiciju virzieni: sadales tikla modernizacija, elektroenergijas zudumu
samazinasana, energoefektivi risinajumi pasu saimnieciba siltumapgades joma, tai
skaita:

e vidsprieguma liniju izblve un parbuve, lai veiktu pieejamas jaudas palielinasanu
apdzivotam vietam, kuras lidz Sim nav izblvétas parvades apaksSstacijas, ka ar1
80 apdzivoto vietu elektroapgades droSuma un piegades kvalitates uzlabosana,
izblvéjot / parbavét vidsprieguma linijas 75 km garuma,;

e sadales transformatoru tehnisko zudumu kompensésana ar saules energiju,
izbavéjot uz 700 ST transformatoru apak$stacijam un augstsprieguma
apaksstaciju vadibas €kam saules energijas panelu sistémas, lai daléji
samazinatu sadales sistémas apakSstacijas uzstadito transformatoru radito
tehnisko zudumu un apaksSstaciju paSpatérina izmaksas;

e sadales sistémas 840 transformatoru nomaina visa Latvijas teritorija, kuriem ir
lielakais zudumu Tpatsvars. Nomaina samazina tehnologisko zudumu apjomu
un izmaksas, palielina droSumu un elektroenergijas piegades kvalitati, kas
vienlidz lauj efektivak realizét atjaunojamo energoresursu razosanas
pieslégumus;

e ST eku energoefektivitates uzlaboSana, siltumapgades risinajumu, ventilacijas
sisttmu u.c. sisttmu uzlaboSana vai nomaina uz energoefektiviem
risinajumiem.

3) E1.3. Siltumnicefekta gazes emisijas samazinajums, nodrosinot izkliedétas
AER generacijas un pieslégumus elektrotikla.

Situacijas apraksts. ST nodroSina AER {eneracijas pieslégumus, veicinot valsts
energétisko neatkaribu, palielinot energoresursu pasnodro$indjumu, sniedzot
energoapgades jaudu palielinaSanas un pieejamibu jaunu elektrostaciju un
mikrogeneratoru pieslégumu ierfko$anai.

Lai gan kop$ 2022. gada pakapeniski mazinajusies klientu interese par jauniem
pieslégumiem un izmainam esosajos pieslégumos un kops 2024.gada pavasara
mazinas interese par mikrogeneratoru pieslég$anu, tomér tiek paredzéta papildus
aktivitate elektroenergijas uzkratuvju pievienos$anai eso$os razotaju pieslégumos, un
S0 interesi bitiski ietekmés gan valsts atbalsts $adu sistemu izblGvei, gan neto
uzskaites un neto norékinu sistémas priekSrocibas, gan elektroenergijas cena.
Siltumnicefekta gazes (oglekla dioksids) emisijas samazinajums, tiek stenots nemot
véra izkliedétas generacijas faktiskas jaudas un emisijas faktorus konkrétaja gada.
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leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé:

Istenoti energoefektivitates uzlabo3anas pasakumi, atjaunigo
energijas resursu generacijas, uzkratuvju, elektromobilitates
pieslégumi.

13 M Veikti pasakumi klimata parmainu un to ietekmes
mazinasanai.

E2. Piesarnojums
Meérkis: samazinat piesarnojumu.

Kapéc joma ir svariga? Piesarnojuma novérSana un kontrole ir viens no
butiskakajiem aspektiem, lai nodroSinatu vides aizsardzibu. Piesarnojums ir cilvéka
darbibas sekas, kas rada vielu, vibraciju, siltuma vai trokSna izplatiSanos gaisa, tdent
vai zemé, un tas var radit potencialu kaitéjumu cilvéka veselibai un vides kvalitatei.
Saskana ar Eiropas Vides agentdras (EVA) publicéto informaciju gaisa piesarnojuma
lTmenis visa Eiropa joprojam ir parak liels, 2021. gada vairak neka 90 % ES pilsétu
iedzivotaju bija paklauti kaitigam slapekla dioksida, ozona un smalko dalinu (PM2,5)
ITmenim. ES zala kursa ietvaros ir sagatavots ricibas plans "Virziba uz nulles gaisa,
ddens un grunts piesarnojumu", kas ietver ricibas gaisa piesarnojuma mazinasanai un
gaisa kvalitates uzlaboSanai, tGdens un grunts aizsardzibai no Kimisko vielu
piesarnojuma, ka arf citus virzienus, lai panaktu veseligadku vidi, aizsargatu vides
ekosistému un lidzsvarotu Sos mérkus ar klimata, biologiskas daudzveidibas un aprites
ekonomikas politikas virzieniem.

ST izprot vides aizsardzibas nozimi ilgtspéjiga attistiba un ievie$ vides aizsardzibas
pamatprincipus visas darbibas jomas un procesos. Galvenais veids, ka to Tstenot, ir
nepartraukta un preciza vides likumdoSanas aktu prasibu izpilde, kas ir ST atbildiba
un tam tiek veltita pienaciga uzmaniba. Tiek nodroSinats vides monitorings,
uzraudziba un kontrole, maksimali ierobezojot un samazinot radito vides piesarnojumu
un ietekmi uz vidi. Identificéjot vides riskus un ierosinot atbilstoSus risku vadibas
pasakumus, iespéjami tiek samazinata to nelabvéliga iedarbiba uz apkartéjo vidi.

ST kimisko vielu un maisijumu parvaldibas joma veikto pasdkumu mérkis ir nepielaut,
aizkavét vai mazinat kaitéjuma iespéjamibu, ko Kimiskas vielas un maisijumi tiem
piemitoSo TpaSibu dél var nodarit videi, cilvéku veselibai un 1paSumam. ST Kimisko
vielu izmantoSana ievéro ekspluatacijas / razoSanas procesu prasibas.

Sadales 6-20 kV elektrotikls parsvara ir izbavéts gaisvadu izpildijuma, tas liela méra ir
paklauts dabas apstaklu ietekmei. Gaisvadu elektroparvades liniju infrastrukttra ietver
aptuveni vienu miljonu ektroparvades liniju balstu, kuru kalposanas vidégjais laiks ir 30-
35 gadi.
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Gaisvadu elektrotikla uzturéSanas un atjauno$anas vajadzibam ST veic koka balstu
razoSanu, nodroSinot to kvalitati un ilgtspéju. ST Koka balstu razotne nodroSina
Eiropas limena gaisvadu elektroliniju koka stabu kvalitati, ko pamato Somijas
sertifikacijas kontroles savienibas apstiprinatais Koka stabu gaisvadu Iniju razoSanas
kontroles sertifikats, kas nosaka atbilstibu ar saskanoto Eiropas standartu EN
14229:2010, un apliecina, ka izpilditi visi noteikumi attieciba uz ekspluatacijas 1pasibu
noturibas novértéjumu un parbaudi ar konservantu apstradata koka stabu razoSanai.
Lidz ar to koka balsti ir atziti k& droSi un ekonomiski izdevigi ekspluatacija, turklat,
ievérojot precizu apstrades tehnologiju, arT videi nekaitigi. Koku balstu kvalitate ir
batisks parametrs tikla ilgmuziba un droSuma.

Piesarnojuma joma izvirzita viena apnemsanas:

1) E2.1. "Misija 0" vides joma: nepielaut nozimiga kaitéjuma videi gadijumus,
kas vérsta uz vides un rupniecisko risku vadibas nodrosinasSanu, lai nepielautu
nozimigu kaitéjumu videi.

Situacijas apraksts. Latvenergo koncerna ir izstradata iekSeéja "Vides risku
novertéjuma metodika". ST tiek izvertéti vides riski visas darbibas un procesos,
nodrosinata rdpiga uzraudziba un tehnologisko procesu kontrole, izvirzitas prasibas
darbuznéméjiem un kontroléta to izpilde, uzturéta atbildigo darbinieku kompetence.
Kimisko vielu un maisijumu uzglabadsana un darbibas ar Sim vielam notiek cilvékam
un videi drosa veida, paredzot konstrukcijas un tehniskos risindjumus noplizu
novérsanai. Lai veicinatu droSibu un vides aizsardzibu, tiks turpinata un pastiprinata
vides risku vadiba, kas ietver risku identificéSanu, novértéSanu un mazinasanu.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

NodroSinata saimnieciskad darbiba videi un cilvéku veselibai
nekaitiga veida.

E3. Aprites ekonomika
Mérkis: samazinat resursu patérinu un veicinat aprites ekonomiku.

Kapéc joma ir svariga? Aprites ekonomikas meérkis ir ilgstosi saglabat produktu,
materialu un resursu vértibu ekonomika, vienlaikus samazinot gan izejvielu patérinu
un atkritumu apjomu, gan art ietekmi uz vidi. Praksé tas nozimé Iidz minimumam
samazinat radusos atkritumu apjomu. Materialu atkartota izmantoSana un parstrade
palénina dabas resursu patérinu, arf samazina kopéjas ikgadéjas siltumnicefekta gazu
emisijas, ko veido rlpnieciskie procesi, produktu izmantoSana un atkritumu
apsaimniekoSana.

Kabelu elektrotikla tehniskais risindjums nodroSina visaugstdko tikla darbibas
stabilitati nelabveéligu laikapstakiu, klimatisko parmainu un potenciali mérktiecigu
fizisko uzbrukumu gadijuma. Kabelu elektrotikla un izoléta elektrotikla attistiba
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kopuma ir svariga gan valsts energodro$ibai, gan energiju razojuso objektu stabilakas
darbibas nodrosinasanai un aizsardzibai no tikla parravumiem.

ST tiek veicinata nepartraukta vides un energoefektivitates snieguma uzlabosanu katra
strukturvieniba, sekojot Iidzi resursu efektivai izmantoSanai un aprites ekonomikas
principu ievieSanai. Tiek uzskaitits materialu patérinS, un nodroSinats elektrotikla
elementu kalpoSanas laiks atbilstoSi noteiktajam lietderigas izmantoSanas laikam.
Liela uzmaniba tiek vérsta atkritumu apjoma samazinasanai, atbilstoSas atkritumu
apsaimniekoSanas nodroSinasanai, izvertéjot atkartotas izmantoSanas un parstrades
iespéjas.

Aprites ekonomikas joma ir divas apnemsanas:

1)E3.1. Samazinat, resursu, produktu un materialu patérinu un noglabajamo
atkritumu apjomu, apnemoties palielindt izoléta (kabelis, izoléts vads vai
piekarkabelis) elektrotikla Tpatsvaru kopé€ja elektroliniju apjoma, pagarinot
elektrotikla ilgmdzibu, elektroapgades nepartrauktibu un droSumu. Papildus
minétajam ST izvérté un saimnieciskaja darbiba isteno optimalu resursu patérina
izmanto$anu un atkritumu apjoma samazinasanu.

Situacijas apraksts.

ST kopuma izoléta elektrotikla (pazemes kabeli un izoléti gaisvadu risinajumu
izpildTjumi) Tpatsvars 2023. gada ir sasniedzis 65% no kopé€ja elektroliniju apjoma 92
323 km un tiek planots, ka 2027. gada tas sasniegs 72%, turklat zemsprieguma
elektrotikla pat 95%, tadejadi mazinot dabas stihiju ietekmi uz elektroapgades
nepartrauktibu.

Kops$ 2023.gada sakuma, 20kV videja sprieguma elektrotikla izblvé vairs netiek
izmantoti kailvadi un visas linijas tiek izblvétas vai rekonstruétas vai nu kabelu vai
izoleta gaisvada izpildijuma.

Galvenais investiciju virziens: ST ir elektrotikla droSuma uzlaboSana, efektivaka ta
parvaldiba un jaudu pieejamibas nodrosindSana. Paredzéta 20 kV kailvadu nomaina
pret pazemes kabeliem Rigas tuvéjos novados, regionalajos attistibas centros un
valstspilsétas, tadejadi stiprinot sisttmas darbibas nepartrauktibu un palielinot
kapacitati. Papildus tiek turpinati darbi, lai uzlabotu elektroapgades kvalitati art
zemsprieguma elektrotikla, kur tiek fikséti 80% no bojajumiem.

Vidsprieguma Iiniju izblGve un parbave, lai veiktu pieejamas jaudas palielinasanu
apdzivotam vietam, kuras lidz Sim nav izbavétas parvades apaksSstacijas, ka arT So
apdzivoto vietu elektroapgades droSuma un piegades kvalitates uzlaboSana, izbuvéejot
/ parbuvét vidsprieguma Ilinijas.

ST, veicot elektrotikla uzturéSanas un izblves darbus gan paSu spékiem, gan
sadarbiba ar darbuznéméjiem, noliktavas pienem un uzskaita investiciju, piesleguma
maksas un remontu objektos demontétos materialus, kas novértéti atbilstosi to talakai
pielietojamibai, nodalot atkartoti izmantojamos no utilizéjamajiem materialiem.
Utilizéjamie materiali un iekartas, kuras nav atkartoti izmantojamas un kuras satur
krasainos vai melnos metalus, koka, betona materialus, nodod ltznos vai parstradei
ST ligumpartneriem.

ST saimnieciskas darbibas rezultata rodas sadzives atkritumi, razoSanas atkritumi,
bistamie atkritumi. Minéto atkritumu apsaimniekoSana tiek parraudzita, lai
neapdraudétu cilvéku dzivibu un veselibu, negativi neietekmétu vidi, tai skaita
neraditu apdraud&jumu Gdens tilpném un augsnei, nepiesarnotu un nepiegruzotu vidi.
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Uznémuma tiek veicinatas materialu otrreiz€jas izmantoSanas iespéjas, ir izstradats
un tiek ievérots atkritumu apsaimniekoSanas plans. Uzskaites pilnveidei tiek novertéets
materidlu otrreiz€jas izmantoSanas process, un tiek pilnveidota datu uzskaite, lai
veiktu regularu salidzinajumu un identificétu uzlabojamas vietas.

Koncerna ietvaros ilgtspé&jigai materialu parvaldibas uzlaboSanai ST piedalisies
iekséjas aprites ekonomikas vadliniju un atkritumu apsaimniekoSanas plana izstrade,
un méramu ieguvumu noteiksana.

2) E3.2. Veidot zalaku ikdienu ST apnemas izstradat un ieviest pasakumus
ilgtspé&jigai darba videi, ka art nodrosSinat dabai un klimatam draudzigus pasakumus.

Situacijas apraksts. ST iesaista darbiniekus ilgtsp&jigas un masdienigas darba vides
veidoSana, veicina dazadu vides jautdjumu aktualizéSanu, uzlabo biroju
energoefektivitati, ka arT veicina un nodrosSina resursu patérina samazinasanu vairakas
jomas.

ST regulari riko lielaka un mazaka méroga klatienes pasakumus darbiniekiem un
ieinteresétajam pusém (piemé&ram, konferences, sporta spéles, saliedéSanas un
macibu pasakumus). Lai nodroSinatu sistematisku pieeju ST biroju un ST rikoto
pasakumu ietekmes uz vidi samazinasanai, planots izstradat ieksejos kritérijus, kas
atbilstu ilgtspé&jigam birojam un zalo pasakumu vadlinijas, tas ievieSot un sekot lidzi
progresam.

Saskana ar vidéja termina stratégija noteikto e-vides un digitalizacijas attistibu, ir
noteikti vairaki snieguma raditaji, kas veicina paradumu mainu ne tikai klientiem, bet
ari mums k& uznémuma darbiniekiem, k& pieméram, atteikties no papira izdrukam
(apzinosanas véstules, rékini, ligumi, informativie materiali utt.)) ikdienas darba,
komunikacija ar klientiem un sadarbibas partneriem, piegadatajiem, tiecamies uz e-
vides raditaju 99% vairakas ST darbibas jomas.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

NodroSinat ilgtspéjigus patérina paradumus, Tstenojot dabas
resursu apsaimniekoSanu un lietderigu izmanto$anu darba vidé
un saimnieciskaja darbiba.

ES5. Biologiska daudzveidiba

Merkis: samazinat ietekmi uz biologisko daudzveidibu.

Kapéc joma ir svariga? Nemot véra klimata parmainas un cilvéku darbibas ietekmi
uz dabu, ir batiski noteikt mérkus biologiskas daudzveidibas saglabasanas joma, lai
aizsargatu un uzturétu ekosistému stabilitati un ilgtspéju.

Klimata parmainas, ieskaitot temperatiras paaugstinasanos, ekstremalu laika
apstaklu strauj$ pieaugums, rada papildu spiedienu uz biologisko daudzveidibu. Tadél
ir japaredz un japlano biologiskas daudzveidibas saglabasanas pasakumi, kas palidz
pielagoties klimata parmaindm un samazinat to ietekmi uz dabas sistémam.
ligtspéjigas biologiskas daudzveidibas saglabaSanas mérki ir loti svarigi ne tikai
ekosistému stabilitates, bet arT cilveku sabiedribas ekonomiskas un socialas
stabilitates nodrosinasanai.
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ST gaisvadu un kabelu elektrolinijas 6 500 km garuma no visas elektroliniju garuma,
atrodas Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas vai mikroliegumos.

ST veic elektroliniju izbGvi un uzturéSanu, ieverojot Tpasi aizsargajamo dabas teritoriju
aizsardzibas un izmantosanas noteikumus, nodroSinot dabas vértibu saglabasanu un
nepielaujot batisku negativu ietekmi uz Sim teritorijam.

Meza teritorijas gaisvadu elektrolinijas aizsargjosla, kas ir arpus elektrolinijas trases,
tiek zagéti tikai potenciali bistami koki. Gaisvadu elektrolinijas pakapeniski tiek
parblvetas pazemes kabellinijas, samazinot elektrolinijas trases un aizsargjoslas
platumu un tas ietekmi uz ainavu un savvalas dzivniekiem. Kailvadu elektrolinijas
parblve, izmantojot izolétos vadus un gaisvadu piekarkabelus, lai mazinatu
laikapstak|u ietekmi uz energoapgades partraukumiem.

Biologiskas daudzveidibas joma ir divas apnemsanas:

1) E5.1. Mazinat ietekmi uz biologisko daudzveidibu, izvértéjot un kontrol&jot
uznémuma darbibas radito ietekmi uz 1pasSi aizsargdjamam dabas teritorijam,
sugam un biotopiem. ST rUpé&jas par alternativu putnu ligzdoSanas vietu izveidi, lai
mazinatu ligzdoSanu tieSi uz brivgaisa transformatoriem, atdalitajiem u.c.
konstrukcijam elektroenergijas parvades 20 kV Iinijas.

Situacijas apraksts. Batiskaka ST investiciju projektu potenciala ietekme uz biologisko
daudzveidibu saistita ar elektrotikla izbdvi un attistibu. Lai nodroSinatu planoto
energoapgades projektu TstenoSanas negativo ietekmju lidzsvaroSanu, tiek apzinata
situacija par darbibas tiek planotas cieSa sadarbiba ar dabas ekspertiem un
institdcijam. Sabiedriba tiek regulari informéta par uznémuma istenotajam biologiskas
daudzveidibas veicinaSanas aktivitatem.

ST gaisvadu elektroliniju balstos registréts vairak neka 8 000 starku ligzdu. Vairak
neka 60% Latvijas balto starku populacijas dzivo ST infrastruktara, tapéc rupes par
balto starki ir viena no uznémuma socialas atbildibas prioritatém. Lai padaritu
ligzdoSanu drosaku gan putniem, gan apkartéjiem iedzivotajiem, gan arT mazinatu
elektroapgades partraukumu riskus, ST zemsprieguma elektrotikla, kur droSibas
apsvérumi pielauj, uzstada metala starku ligzdu pamatnes. Savukart, konstaté&jot
bistamas situacijas, ligzdas droSibas apsvérumu dél no balstiem var tikt nonemtas un
tas tiek darits ar Dabas aizsardzibas parvaldes atlauju un lielakoties arpus starku
ligzdoSanas sezonas.

ST uzsacis un turpinas sadarbibu par 1paSi aizsargajama lauku piekina (Falco
tinnunculus) populacijas atjauno$anas veicindSanu Latvija. Sobrid lauku piekins ir
ieklauts Latvijas Sarkanaja gramata ka Tpasi aizsargajama putnu suga. Sadarbibas
ietvaros uz vairakiem ST elektribas stabiem uzstadis Iidz 300 piekanu bariem (videji
50 biri gada), tadéjadi nodroSinas Siem gajputniem piemérotas ligzdoSanas vietas.

2) E5.2. Latvenergo koncernam ir izstradats biologiskas daudzveidibas
saglabasanas plans, kas vérsts uz objektu ietekmes uz biologisko daudzveidibu
novértéSanu un saglabasanas plana izstradasanu, kas atbilst ES meérkiem un
starptautiskajam vadlinijam.

Situacijas apraksts. Latvenergo koncerns ripéjas par biologiskas daudzveidibas
saglabasanu, izvértéjot eso$o un planoto darbibu ietekmi uz biologisko daudzveidibu
un 1stenojot tiestbu aktos noteiktus un brivpratigus pasakumus, kas samazina ietekmi
uz Tpasi aizsargajamajam dabas teritorijam, sugam un biotopiem.
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Izstradajot, pilnveidojot planu biologiskas daudzveidibas saglabasanai, Latvenergo
koncerna biologiskas daudzveidibas jautajumi ir saistosi ST. Integréjot plana ietvertas
iniciativas ST, tiks nodroSinata atbildiga un visaptveroSa pieeja sugu un biotopu
aizsardzibas aspektiem.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

10 Wawin Veikti pasakumi, lai nodro$inatu biologiskas daudzveidibas
R saglabasanu, aizsargatu apdraudétas sugas.

@

E6. Tehnologijas un inovacijas

Mérkis: palielinat efektivitati esoSajam biznesam un radit jaunus ienémumu
avotus.

Kapéc joma ir svariga? Misdienigas tehnologijas un inovacijas veicina optimalaku
ST infrastruktiras uzturéSanu, atjaunoSanu, izveidi un elektrosisttmas kopé€jo
tehnologisko attistibu, darbibas efektivitates palielinasanu, tirgus dalibnieku vajadzibu
apmierinasanu, ka art inovaciju kultdras attistibu.

ST, istenojot inovacijas rada jaunu vai batiski uzlabotu tehnologiju, jaunu darbibas
metozu, ka art elektrotikla materialu izpéti un pielietojuma analizi uznémuma prakse,
ar mérki modernizét elektrotikla parvaldibu un sekmét uznémuma tehnologisko
ilgtspéju.

Viens no uznémuma inovaciju vadibas pamatprincipiem ir mérkéts uz to, ka inovaciju
projekti atbalsta Latvijas pareju uz klimatneitralu energosistému, sociali taisnigu
izmaksu un ieguvumu dalijumu, ka arT Eiropas Zala kursa mérkus.

ST inovaciju attistibas finanséjuma apmeérs tiks veidots ar augSupejosSu tendenci
nakotneé.

Tehnologiju un inovaciju joma divas apnemsanas:

1) E6.1.Produktu un biznesa modelu inovacijas, kas vérstas efektivitates
palielinaSanu, iniciativa inovaciju attistibai uznémuma.

Situacijas apraksts. Cela uz klimatneitralitati pieaug aktivo lietotaju skaits un
elektroenergijas loma visos ekonomikas sektoros. Vienlaikus, ST Tsteno jaunus veidus,
ka vél vairak uzlabot operativas darbibas droSibu un nepartrauktibu, attistot jaunas
metodes un veicot tehnologisko, digitalo iesp&ju un komercidlo ieguvumu izpéti un
attistibu uznémuma praksé, sekméjot ilgtspéjigu aktivu parvaldibu, viedas
infrastruktdras attistibu, pakalpojumu izpéti, uzlaboSanu, jaunu pakalpojumu ievieSanu
ar mérki saglabat vai palielinat uznémuma vértibu un ilgtspé&ju.

1.1) E6.1.1 AS ST attista un ievies tehniskos risindjumus atjaunojamas
energijas integréSanai. Uznémums ievie§ uz jaunam tehnologijam balstitas
pamatprocesu realizacijas metodes un rikus, kas ir saistiti ar virszemes
infrastruktdras tehniska stavokla noteikS8anu (vizualo un geotelpisko defektu
noteik§8ana, vegetacijas vai citu objektu esamibas identifikacija un apjomu
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novértésana infrastruktdras aizsargjoslas u.tml.), izvértéjot alternativas, nemot véra
datu analizes progresivas tehnologijas un digitalizacijas iespéjas.

Situacijas apraksts. Lai palielinatu efektivitati, izmantojot modernas tehnologijas un
datos balstitus risinajumus, ST Tsteno projektu, kura mérkis ir uzlabot virszemes
elektroparvades liniju tehniska stavokla novértéSanas, jeb inspekcijas procesu,
ievieSot talizpétes tehnologiju pielietoS8anu un no 2026. gada un dala elektrolinijam tiks
defektéta ar $o tehnologiju. Projekta ietvaros tiek veikta datu vakSana (virszemes
infrastruktdras elementu RGB attéli, LIDAR datu kopas) un datu apstrade (defektu
identificéSana, vegetacijas parvaldiba u.c.), kas sniegs datos balstitu, pamatotu
inovacijas projekta rezultatu.

1.2) EG6.1.2 leviest jaunus produktus un pakalpojumus, kas veicina
energoefektivitati un mazina ietekmi uz vidi un klimatu.

Situacijas apraksts. Inovaciju un jaunu pakalpojumu plano8ana, ievieSana un
uzturéSana veicina jaunu vai batiski uzlabotu tehnologiju parnesi uznémuma pamata
un atbalsta procesiem, ka ari attista jaunus pakalpojumus, produktus un biznesa
attistibas virzienus, lai gutu efektivitati un jaunus ienémumu avotus.

Elastibas pakalpojumu ievieSanai un attistibai ikdienas procesos ir butiska loma,
tapéc, jau Sobrid ST ir ieviesusi elastigus sadarbibas noteikumus ar klientiem, lai
veicinatu gan létakus pieslégumus elektrotiklam, gan zalas energijas integraciju
elektrosistema. ST aktivi strada pie elastibas pakalpojumu tirgus modela izpétes un
pilotprojekta izveides, piesaistot ES finanséjumu un iesaistot citus tirgus dalibniekus,
lai izveidotu produktu, kas varétu optimizét gan investicijas, gan lautu sabiedribai
efektivak iesaistities elektroapgades sistémas darbibas nodroSinasanai, tada veida
turpinot samazinat kapitalieguldijumus tikla parbavé, audzéjot uznémuma
produktivitati un sekméjot straujaku klimatneitralitates sasniegSanu. ST aktivi iesaistas
starptautiskos pétniecibas un attistibas projektos, ka ari pasi veic tirgus izpétes, lai
vidéja termina spétu pilotét pirmos elastibas pakalpojumu produktus.

2) E6.2. Procesu un parvaldibas inovacijas véerstas uz to lai veicinatu inovativu
tehnologiju attistibu energétikas nozaré, sadarbibas un zinadSanu veicinasanu par
klimatam un videi labvéligdm tehnologijam un inovaciju kultdras veicinasanu ST.

Situacijas apraksts. ST virza daZzadas pétniecibas iniciativas, izmantojot, gan iek$€jos,
gan aréjos resursus, pieméram, profesionalos sadarbibas partnerus, akadémisko
sektoru, u.c.

Neatnemama musdienigas organizacijas sastavdala ir uz inovacijam veérsta iekséja
kultdra, kas motivé ieviest un izmantot jaunas tehnologijas un pieejas, lai organizacija
efektivak un veiksmigak sasniegtu savus biznesa mérkus. ST inovaciju kultara ir
balstita uz ideju izstrades un apmainas stratégijam un mudina ikvienu darbinieku
pastavigi piedalities uznémuma darbibas uzlabosSana un pilnveidoSana.

ST darbojas Inovaciju laboratorija "AC/DC LAB", kas veicina ikvienu interesentu radit
jaunus un inovativus risindjumus uznémumam aktualajos virzienos, ta pat darbinieki
tiek iesaistiti procesu, tehnologiju un darba metozu risindjumu uzlabojumu ievieSana
iesaistoties ideju bankas "Dargakmeni" aktivitatés.

Uznémuma eksperti dalas ar zinatibu, piedaloties dazadu organizaciju pasakumos, ka
viens no butiskakajiem pasakumiem Seit minams forums "AC/DC Tech", kura mérkis
ir veidot dialogu starp Iemumu pienéméjiem, nozares ekspertiem, tirgus dalibniekiem
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un uznémumiem par nozares transformaciju, ka ari informét plasaku sabiedribu par
izaicingjumiem un gaidamajam izmainam elektroapgades joma.

ST regulari piedalas dazados pasakumos (ka pieméram, sarunu festivala LAMPA, citi
nozares organizeéti pasakumi, asociacijas, nevalstiskas organizacijas, biedribas)
veicinot savstarpéjo dialogu ar sabiedribu, aicinot uz interesantam diskusijam par
témam, kas izgaismo nozares un uznémuma aktualitates energétikas jautajumos.

ST aktivi piedalas dazados vietéjos un starptautiskos pétniecibas un attistibas
projektos, ka art aktivi [ldzdarbojas nozares starptautiskajas asociacijas.

2.1) E6.2.1. Istenot vienotus inovaciju procesus un iniciativas inovaciju
attistibai. Regulétaja biznesa tiks attistita "regulativa smilSu kaste", ka rezultata
tiks parbauditas jaunas inovacijas, tehnologijas, lai noteiktu perspektivakas
regulativas pieejas.

Situacijas apraksts. ST ir uzsakusi viedo tehnologiju pilotteritorijas izveidi, kuras mérkis
bds nodrosinat vienotu un drosu tehnologisko vidi, jaunako viedo tehnologiju attistibai.
Vienlaikus, ST ir izvirzijis mérki aktivi atbalstit Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas
komisijas iniciativu veidot specialo enerdétikas nozares "regulativo smilSkasti".

Procesu inovacija — tiek vérsta uzmaniba uz efektivitati un kvalitati, lai uzlabotu
organizacijas ikdienas darbu, uz jebkura veida procesu.

Parvaldibas inovacijas — veids, kas attiecas uz jauninajumiem, ka organizacija tiek
organizéta, parvaldita un vadita.

leguldijums ANO ligtspejigas atfistibas merku izpilde

Stabila elektroapgades infrastruktdra, veicinot inovacijas jaunu
tehnologiju attistiba

S. SOCIALA

Socialas apnems$anas ir mérkétas uz darbinieku, klientu un vietéjas kopienas
labklajibas veicindSanu, sekméjot uznémuma mérku sasniegSanu un uznémuma
atpazistamibas un reputacijas pieaugumu. Uznémuma attieksme pret darbiniekiem,
klientiem un sabiedribu, atbilstoSi ST vidéja termina stratégijai, tiek izteikta caur ST
vértibam un aprakstita Latvenergo koncerna Etikas kodeksa, kas sniedz skaidru
priekSstatu par ikviena darbinieka pienakumu ievérot visaugstakos standartus
cienpilnas, lidztiesibu atbalstoSas, nediskriminéjoSas un attistoSas vides veidoSana.

Kvalificéta personala pieejamibai, ST un sadarbibas partneru profesionalas tehniskas
kompetences paaugstinaSana tiek 1stenota uznémuma Macibu centra (turpmak -MC),
kas ir akreditéta un atbilstoSi ISO 9001:2015 prasibam sertificéta izglitibas iestade.
MC tiek veikta kompetencu nodroSinasanas, profesionalas pilnveides un profesionalas
talakizglitibas programmu realizacija un zinasanu apliecinajuma iegu$ana, izejot
eksaminacijas procesu.

ST merktiecigi veido komunikaciju un strada ar vidéjas profesionalas un augstakas
izgltibas iestazu studentiem, piedavajot prakses vietas. Tiek Tstenota art sadarbiba ar
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augstakas izglitibas iestadem, lai pilnveidotu studentu tehniskas zinaSanas un
prasmes, tadejadi noversot kompetentu inZeniertehnisko specialistu trikumu nakotné.
ST Tsteno mentoru (padomdevéju) piesaisti jauno darbinieku atbalstam, dalas zinatiba,
izmantojot uznémuma iekSéjas informacijas sistému platformas.

Istenojot socialas apnemsanas, ST sniedz ieguldijumu 2011. gada apstiprinato ANO
Uznéméjdarbibas un cilvéktiesibu pamatprincipu "aizsargat, ievérot, atlidzinat"
realizacija.

Sadala ir piecas jomas: darba vide, kritiskais personals, izglitiba un zinatne,
sabiedriba, klienti, katrd no jomam izvirzot mérki, apnemsanas mérka sasniegSanai,
KPI un sasniedzamo vértibu.

S1. Darba vide
Mérkis: veidot ilgtspéjigu darba vidi nakotnes kompetencu attistibai.

Kapéc joma ir svariga? Jomai ir kritiska nozime gan ka ieguldijumam Latvenergo
koncerna konkurétspéjas palielinasana, gan ST inovaciju ievieS8ana un uznémuma
attistiba kopuma. ST vidéja termina darbibas stratégija noteikti biznesa mérki, kuru
sasniegSanai japiesaista, janotur un jaattista darbinieki ar nepiecieSamam
kompetencém.

ST darba tirgd konkuré par profesionalu piesaisti, kuriem ir zinaSanas
inZeniertehniskaja joma, elektroenergétika un citds jomas. Pieaug specialistu
parpirkSanas risks, jauno darbinieku piesaistes izmaksas. Papildu izaicindjums ST
jauno darbinieku piesaisté ir fakts, ka iespéjams koncentréties tikai uz valsts iek§€jo
tirgu (valsts valodas prasibas atbilstosi Valsts valodas likumam).

Darba dzives ilgumam palielinoties, uznémuméa strdda vairdku paaudzu parstaviji,
pieaug maksliga intelekta izmantoSanas ietekme gan individualaja liment, gan
darbaspéka parstrukturizésana.

Veidojot ilgtspéjigu darba vidi, nodroSinam pamatu spéciga, uz attistibu vérsta
darbaspéka piesaistei, zinaSanu nodroSinajumam un péctecibai.

MC sniedz konkurétspéjigu un kvalitativu pieauguso profesionalas izglitibas
pakalpojumu elektroenergétikas jomas profesijas ST personalam un citu komersantu
darbiniekiem, atbilstoSi nozares dinamiskajam vajadzibam. Ar katru gadu tiek
paplasinatas macibu programmas, piesaistot jaunus klientus. 2023. gada MC izglitoti
5626 specialisti tai skaita 36% no tiem ST darbuznéméju un citu komersantu
personals. Kopuma apmacibas Tstenojusi 169 uznémumi 65 macibu programmas.

Darba vides joma ir tris apnemsanas:

1) 81.1. Stiprinat (pilnveidot) darbinieku labbatibu, i1stenojot fiziskas drosibas,
mentalas un fiziskas veselibas veicinoSus pasakumus, kas vérsta uz Cetru
dazadu izpildes raditaju sasnieg8anu. ST atbalsta un ieklaujas $adas Latvenergo
koncerna planotajas aktivitatés: pirmkart, tiek ieviests digitalas labbatibas mérijums
un noteiktas ta robezas turpmakajiem meérijumiem. Otrkart, darbinieku pieredzes
aptaujas emocionalas un fiziskas droSibas novertéjums darba vieta ir ne zemaks
par 5 no 6 punktiem. Treskart, tiek uzsakts mérit attalinata darba novéertejums, kurs
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ir ne zemaks par 4 no 6 punktiem. Ceturtkart, ST turpina Tstenot fiziskas veselibas
uzlaboSanas aktivitates.

Situacijas apraksts. 2022. gada Latvenergo koncerna (matessabiedriba un 100%
meitassabiedribas) tika veikta darbinieku pieredzes aptauja, kura aptver nozimigus
labbutibas aspektus.

Planots ieviest digitalas labbutibas mérijjumus, lai novertétu darbinieka ka lietotaja
pieredzi gan IT risingjumos, gan informacijas aprité, gan darba un privatas dzives
ltldzsvara risindjumos, pilnveidot darbinieku pieredzes aptaujas, ieklaujot jaunus
indikatorus precizaku datu ieguvei, veidot veseligu attalinata un klatienes darba
reZimu, turpinot Tstenot mentalas un fiziskas veselibas uzlabojo$as aktivitates un
izglitot darbiniekus.

ST ir noteikts attalinata darba pieejamibas modelis. Attalinatais darbs ir pieejams ST
darbiniekiem, iznemot atseviskiem amatiem, kuru darbs nav iesp&jams attalinati
atbilstoSi amata pienakumiem.

Lai darbinieks spétu mérktiecigi stradat, ir nepiecieSams parupéties, lai butu fiziskas
droSibas, mentdlo un fizisko veselibu atbalstoSa darba vide, kas nodroSinas
darbiniekam pamatvajadzibas un veidos droSibas sajutu. Mentalas un fiziskas
veselibas veicinasanai tiek organizétas tieSsaistes lekcijas / vebinari, apmacibas tiek
Istenotas darbinieku sporta aktivitates, piedaloties ST virtuala sporta kluba aktivitatés
un uznémuma darbinieku un gimenu sporta svétku pasakuma, ka ari tiekoties
darbinieku komandu saliedéSanas pasakumos — Komanda Ir Spéks.

2) $1.2. NodrosSinat nozaré augstakos standartus individualajiem aizsardzibas
lidzekliem un droSibai darba videé, kas vérsta uz divu izpildes raditaju
sasniegSanu. Pirmkart, nepielaut smagus nelaimes gadijumus darba vieta, kas
radusies nepietieckamas uzraudzibas, neatbilstoSa aprikojuma vai neatbilstoSas
risku vadibas rezultata. Otrkart, uzsakt meérit darbinieku pieredzi individualo
aizsardzibas lidzeklu izmantoSana, panakot novértéjumu ne zemaku par 5 no 6
punktiem.

Situacijas apraksts. ST |oti augsta prioritate ir kvalitativs un droSs darba aprikojums,
ieskaitot darba apgérbu, darbinieku veselibu un dro$ibu darba vidé. Latvenergo
koncerns ir pievienojies memorandam "Misija 0", kas nozimé, ka ST netiek pielauts
neviens smags nelaimes gadijums vai nelaimes gadijumi, kas raduSies nepietieckamas
uzraudzibas, aprikojuma, risku vadibas rezultata. ST tiek veikti visi preventivie
piesardzibas pasakumi, lai novérstu jebkada veida nelaimes gadijumu darba vieta.

Papildus, lai nodroSinatu augstu apmierinatibu ar individualajiem aizsardzibas
lidzekliem, kas ir batiski lielakajai darbinieku dalai, tiks pievérsta uzmaniba gan to
kvalitatei, gan pieejamibai un tiks mérita darbinieku pieredze individualo aizsardzibas
lidzeklu lietoSand turpmakajiem uzlabojumiem, kas bds par pamatu situacijas
novértéjumam un turpmako uzlabojumu un attistibas solu veikSanai.

3) $1.3. Uzturét taisnigu atalgojuma sistému, kas nepielauj diskriminéjoSas
darba samaksas atSkiribas, kas vérsta uz tris izpildes raditaju sasniegSanu
Latvenergo koncerna ietvaros. Pirmkart, darbinieku pieredzes aptauja atalgojums
novertéts ne mazak ka ar 4 no 6 punktiem. Otrkart, kop€jas atlidzibas mediana pilna
laika darbiniekam pret valdes priekSsédétaja atlidzibu — 1:9. Treskart, tiek sanemts
aréjs novertéjums par taisnigu atalgojuma principu uzturésanu.
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Situacijas apraksts. Latvenergo koncerna tai skaitd ST tiek veikti atalgojuma pétijumi
vairak neka 20 gadus un, piedavajot risinajumus atalgojuma jautajumos, Iémumi
pienemti, balstoties uz pétijumu rezultatiem un papildu ievaktajiem datiem par
atalgojumu (sludinajumi, oficiala statistika, atlases sarunas). Latvenergo koncerna tai
skaita ST, kopuma darbinieku apmierinatiba ar atalgojumu ir laba, tomér, sekojot ES
direktivam, izmaindm vietéjos darba tiesibu aktos, tendencém palielinat atalgojumu
principu caurskatadmibu, lai nepielautu diskriminéjoSus lémumus, koncerns apnemas
aktualizét taisniga atalgojuma principus. Lidz Sim ir ieviesti vairaki pasakumi, kas
veicina darbinieku izpratni un zinatibu atalgojuma jautajumos (darbinieku aptaujas,
skaidrojo$a komunikacija, konsultacijas), kuri tiks kvalitativi uzlaboti, un k& nakamais
solis mekléts kvalitativs aréjs novértejums taisniga un nediskriminéjoSa atalgojuma
principu ievéroSanas apliecindjumam. Tapat tiks paplasinats dialogs un sadarbiba ar
socialo partneri (arodbiedribu).

leguldijums ANO ilgtspéjigas attistibas mérku izpildé

g Leivam Darbiniekiem veicinata veselibas apdraud&juma parvaldiba.

—/\/‘/\0 NodrosSinats, ka darbinieki iegUst zinaSanas un prasmes, kas
vajadzigas ilgtspéjigas attistibas veicinasanai, tostarp izglttojot
ilgtspéjigu dzivesveidu, cilvektiestbam, dzimumu lidztiesibu.

GENOS ARES NodroSinats taisnigs atalgojums, droSa darba vide, darba
IZAUGSME apstakli un veicinata darbinieku izglitiba , netiek izmantots bérnu
f./" darbaspéks.

S2. Kritiskie resursi
Mérkis: nodrosinat kritisko resursu aizsardzibu uznémuma un klientu interesés.

Kapéc joma ir svariga? ST ilgtermina mérkis ir ilgtsp&jiga un ekonomiski pamatota
elektroenergijas sadales sistémas pakalpojuma nodrosinasana, efektivi parvaldot
elektrotiklu, kas ir valsts attistibai un droSibai stratégiski nozimigi resursi un
infrastruktdra, sniedzot kvalitativu un droSu pakalpojumu visa valsts teritorija.

Kritiska infrastruktdra ir Latvijas Republika izvietoti objekti, sistémas vai to dalas, kuras
ir butiskas svarigu sabiedribas funkciju TstenoSanas, ka ar1 cilvéku veselibas
aizsardzibas, droSibas, ekonomiskas vai socialas labklajibas nodroSinasanai un kuru
iznicina8ana vai darbibas traucéjumi batiski ietekmétu valsts funkciju TstenoSanu.

ST kritiskais personals — darbinieki, kas nodroSina kritisko procesu norisi (valsts
apdraudéjuma un arkartéjas situacijas gadijuma) un kritiskas infrastruktaras izpildes
nepartrauktibu.

Geopolitiska situacija, apdraudéjumu un incidentu skaita un veidu pieaugums
(pieméram, kiberuzbrukumi), negaidita epidemiologiskas situacijas pasliktinasanas
(Covid-19), kas ietekmé personala pieejamibu, kopuma nosaka nepiecieSamibu
batisku uzmanibu pievérst kritisko resursu aizsardzibai un personala pieejamibai, lai
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nodroSinatu ST komercdarbibas uzdevumu nepartrauktu izpildi, vai darbibas
atjaunoSanu atbilstosa ltment krizu vai butisku trauc&jumu gadijumos.

Kritisko resursu joma ir viena apnemsanas:

1) S2.1. Nodrosinat kritiskas infrastruktiras parvaldibu un uznémuma riciba
esoso informacijas resursu aizsardzibu. Tiek nodrosinats, ka augstas pakapes
incidentu skaits gada ir nulle.

Kritiskas infrastruktiras parvaldibu regulé valsti noteiktie normativie akti.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé

NodroSinata kvalitativa un droSa sadales pakalpojuma piegade.

S3. Izglitiba un zinatne
Meérkis: veicinat izglitibu un zinatni.

Kapéc joma ir svariga? lzglitoti un darba tirgus vajadzibam atbilstoSi sagatavoti
specialisti ir uznémuma izaugsmes, produktivitates un inovaciju pamats.

Sabiedribas, jo Tpasi bérnu un jauniesu izglitoSana elektrodrosibas jautajumos ir viena
no ST Kkorporativas socialas atbildibas prioritatém. ST preventivd darba mérkis ir
novérst bistamas situacijas elektroietaiSu tuvuma un pasargat bérnus un jaunieSus no
elektrotraumam un liktenigam klddam, kas var radit neprognozéjamas un tragiskas
sekas, ietekméjot turpmako dzivi.

Veicinot skolénu interesi par energétikas nozari un izglitotu, péc iespéjas vairak bérnu
un jauniesu, ST ir iesaistijies daZzadas iniciativas, pieméram, nodibinajuma "lesp&jama
misija" skolu programma "Dzlvei gatavs", un sniedz skoléniem enerdétikas nozares
zinaSanas macibu priekSmetu ietvaros, tadejadi palidzot skoléniem sasaistit macibas
gutas zinasanas ar realo dzvi.

Izglitibas un zinatnes joma ir noteikta viena apnemsanas:

1) S3.1. Ar izglitojoSam aktivitatem veicinat bérnu un jauniesu zinatibu par
elektrodrosibu, kas vérsta uz elektrodroSibas véstneSu nodarbibam izglitibas
iestadés un iesaisti publiskos pasakumos.

Situacijas apraksts. Ik gadu bérni glist dazadas elektrotraumas, un visbiezak tas notiek
sev pazistama vidé — majas, pagalma vai tuvéja apkartné. Mazi bérni lielakoties gust
elektrotraumas, iepazistot pasauli sev apkart, savukart jau paaugusSies -
neuzmanibas, nezinasanas vai pardrosibas dél.

Sadarbiba ar izglitibas institdcijam un uznémuma ekspertiem — elektrodrosibas
véstneSiem — ikgadéji ST 1steno bérnu un jaunieSu elektrodrosibai veltitas aktivitates,
vada klatienes un tieSsaistes elektrodroSibas nodarbibas, Tpasi pievérsot uzmanibu
katrai vecuma grupai atbilstoSajam zinaSanu limenim.
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Izveidota 1pasi elektrodroSibai veltita tieSsaistes vietne www.arelektribuneriske.lv.
leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

KA Veicinata skolénu un pedagogu zinatiba par zalo Kkursu,
elektrodroSibu un resursu efektivu izmantoSanu.

|

S4. Sabiedriba
Mérkis: ieguldijumi sabiedriba.

Kapéc joma ir svariga? ST nodroSina elektroapgadi teju 100% Latvijas iedzivotaju
visa valsts teritorija, tapéc passaprotami, ka ST uznemas atbildibu par sabiedribas
elektrodrosibas zinaSanu un prasmju stiprinasanu, lai veicinatu droSibu gan sistémas
operatora elektroinfrastruktiras tuvuma, gan ikdiena.

Sabiedribas joma ir viena apnemsanas:

1) S4.1. Attistit sabiedribas zinatibu un iespéjas zala kursa un energétikas
joma

Situacijas apraksts. Ik gadu ST registré vidéji 200 lldz 300 negadijumus, kuros,
saimnieciskas darbibas rezultata, ar tehniku tiek bojatas gaisvadu elektrolinijas un
pazemes kabelu linijas. Tas notiek, veicot lauksaimniecibas vai mezsaimniecibas
darbus, rakSanas, mezizstrades un citus darbus gan nesaskanojot attiecigas darbibas
elektrotikla tuvuma, gan specializétajai tehnikai klGstot arvien lielakai, kas rada iespé&ju
nejausi aizkert vai parrakt vadus.

Elektrotraumu izcelSanas apstakli ikdienas dzivé ik gadu saglabajas lidzigi —
elektroiericu lietoSana Udens tuvuma, bojatas elektrotehnikas, vadu vai rozesu
izmanto$ana, remontdarbu veik8ana pie neatslégta sprieguma. Ari neuzmaniga
elektrisko zales plavéju izmantoSana vasaras sezona ir biezs elektrotraumu célonis.

Sabiedribas zinatibas veicinaSanai par energétiku turpinasies sabiedribas izglitoSana
elektrodroSibas jautdjumos un tiks istenotas mérkétas kampanas.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

kg Veicinata sabiedribas zinatiba par elektrodrosibu.

|

S5. Klienti

Merkis: veicinat ilgtspéju klientu puse.
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Kapéc joma ir svariga? ligtspéjas veicinasana klientu puseé ir Latvenergo koncerna
ieguldijums klimatneitralitates meérku sasniegSana, konkurétspéjas un veértibas
palielinasana. ligtspéjas aspektu veicinadSana saskarsmé ar klientiem un komunikacija
palielina pakalpojumu un sadarbibas pievienoto vértibu, veicina klientu ilgtermina
attiecibas.

Klientu joma ir divas apnemsanas:

1) S5.1. Augsta klientu apmierinatibas limena un saskarsmes izcilibas
nodrosinasana, veicinot digitalu klientu servisu attistibu

Situacijas apraksts. ST ir uz klientu orientéts uznémums ar nemainigu vértibu
sabiedribai — kvalitativu un nepartrauktu elektroenergiju katra majsaimnieciba un katra
uznémuma. Pakalpojumu kvalitates, elektroapgades nepartrauktibas un Kklientu
apkalpoSanas regulara attistiba ir prioritaras jomas klientu apmierinatibas
paaugstinasanai.

Ikgadéji tiek Tstenotas aktivitates klientu apkalpo$anas kvalitates uzlaboSanai,
balstoties uz klientu vajadzibu attistibu, tehnologiju sniegtajam iespéjam, labako
Latvijas un citu valstu pieredzi. Klientu apmierinatibas vertéjumu visbatiskak ietekmée
elektroenergijas sadales tarifu izmainas, tapéc batiskakas iniciativas ST pusé ir
veicinat izpratni un zinatibu par tarifu struktdru, elektribas pieslégumu parametriem un
iespéjam optimizét savus ikdienas paradumus un energoparvaldibu kopuma. Klienti
aicinati aktivi izmantot gan vairakus ST sniegtos pakalpojumus (pieméram, slodzes
izmainu pakalpojumu un tarifu planu mainu), gan art e-vides iespé&jas (pieméram,
majaslapu, virtuala asistenta Valta atbalstu, slodzes aprékina un tarifu aprékina
kalkulatorus). Tarifu paaugstinaSana nav vienigais izaicindjums — ik gadu saskaramies
arT ar vairakam dabas stihijam, kas rada apjomigas masveida bojajumu situacijas.
Klienti klast dinamiskaki un prasigaki, arT ST klientu attiecibu vadiba ir batiski ienemt
arvien aktivaku poziciju, un sadarbiba uznemties iniciativu, spét redzét vairakus solus
uz priekSu un sniegt padomus, vienlaikus turpinot uznemto kursu uz musdienigiem e-
vides risinajumiem, lai nodroSinatu darbibas efektivitati un klientiem vél atraku un
értaku sadarbibu ar ST.

Klientu apmierinatibas ITmenis tiek regulari monitoréts ar pétijumu palidzibu, kas veikti
ka juridisko personu, ta privato klientu segmentos, regulari tiek vértéta klientu
apmierinatiba caur dazadiem saskarsmes aspektiem (pieméram, pakalpojumi,
apkalpo$ana, komunikacija, u.c.).

2) S5.2. ligtspéjigs un ekonomiski pamatots sadales pakalpojums un drosa
un kvalitativa elektroapgade

Situacijas apraksts. Elektrotikla uzturéSana un attistiba ir viens no galvenajiem ST
pienakumiem. llgtspéjigas elektroapgades kvalitates nodroSinasanai elektrotikls tiek
veidots, pievérSot uzmanibu elektrotikla droSumam un sprieguma kvalitatei katra
objekta un elektrotikla kopuma.

Sistemas vidéja elektroenergijas piegades partraukumu skaita (SAIFI) un ilguma
(SAIDI) raditaju uzlabojumu veicina mérktiecigas investicijas sadales elektrotiklu
parbtvé un modernizacija un intensiva elektroliniju trasu tiriSana. Dabas apstaklu
ietekmes mazinasanai, ik gadu tiek veikta elektroliniju trasu attiriSana no kriimiem un
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potenciali apdraudo$o koku izzagésana aizsargjosla, vidéji gada iztirot I1dz 5 000 km.
Elektrotikla atjaunoSanai un parbuvei katru gadu tiek atjaunoti vidéji 1,5-2% elektrotiklu
kopgaruma. Lai paaugstinatu elektroapgades droSumu (nepartrauktibu) raditajus
(SAIDI, SAIFI), tiks palielinats izoléta elektrotikla Tpatsvars visas sistémas teritorijas,
ka art 1stenojot nedroSo kabelu nomainu un attalinati vadamu slédzu izbavi.

Jaunas darbu izpildes tehnologijas lauj veikt arvien vairdk uzturéSanas un
remontdarbu, neatslédzot elektroapgadi klientiem. ST pilnveido elektrotikla vadibas
sisttmas — uzstadot vadamas iekartas, aprikojot tikla elementus ar sensoriem,
nodrosSinot kvalitativu un &atru datu apmainu, tostarp divvirzienu datu pldsmu,
izmantojot viedas uzskaites funkcionalitati. Vieda tikla attistiba nodroSina uz klientu
orientétu, droSu un Kkvalitativu elektroapgadi un jaunu pakalpojumu pieejamibu
klientiem, k& art nodroSina atjaunigo energoresursu efektivaku integréSanu kopégja
elektrotikla.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

Veicinata optimala klientu pieslégumu energoparvaldiba un
efektiva sadales pakalpojumu izmantoSana.

NodrosSinata drosa un kvalitativa elektroapgade.

G. PARVALDIBA

Parvaldiba ir kritiski svariga uznémuma Kkonkurétsp&jas un ilgtspéjibas
nodroSinaSanai. Laba parvaldiba palidz uznémuma efektivi vadit resursus, riskus un
iespéjas, ka arl veicina ilgtermina pandkumus un uzticéSanos sadarbiba ar
ieinteresétajam pusém.

ST ievéro Latvenergo koncerna vienotos korporativas parvaldibas principus, kas ir
noteikti un uzturéti Korporativas parvaldibas politika, lai mérktiecigi un sistematiski
nodroSinatu ST stratégisko virzibu, integritati, atbildibu un priek§nosacijumus
Stratégija un ligtspéjas stratégijd noteikto mérku sasniegSanai un ST vértibas
palielinasanai. Latvenergo koncerna tai skaita ST parvaldiba tiek Tstenota atbilstoSi
starptautiski labakajai korporativas parvaldibas praksei, normativajiem aktiem un
citiem saistoSiem tiesibu aktiem.

Parvaldibas sadala ir iedalita Cetras jomas: ilgtspéjas jomu parvaldiba, biznesa étika,

attiecibas ar piegadatajiem, caurskatamiba un atklatiba, katra no jomam izvirzot meérki,

apnemsanas mérka sasniegSanai, KPI un sasniedzamo vértibu.

G1. ligtspéjas jomu parvaldiba

Mérkis: nodrosSinat integrétu un efektivu ilgtspéjas jomu parvaldibu.

Kapéc joma ir svariga? Integréta un efektiva ilgtsp€jas jomu parvaldiba nodrosina

daudz vieglaku un skaidraku procesu ilgtspéjas mérku realizacija. Sis jomas
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sakartotiba skaidri norada uz ilgtspéju ka uznémuma prioritati gan sadarbibas
partneriem, gan art darbiniekiem. ligtsp&jas parvaldiba sdkas no augstakas vadibas -
ja augstaka vadiba demonstré skaidru atbalstu ilgtspéjas iniciativam, tad tas nodroSina
neparprotamu signalu uznémuma darbiniekiem attiecigai vinu ricibai un apsvérumiem
léemumu pienemsana. Komunikacijai ir batiska loma iekséja klimata nodroSinaSana un
izpratnes veidoSana, tapéc svarigi ir arT darbiniekus izglitot par ilgtspéjas jautajumiem
un veicinat motivaciju iesaistei. Dati ir arT viena no batiskam efektivas ilgtspéjas
parvaldibas sastavdalam, lai varétu veiksmigi novértét esoSo situaciju, izmérit
progresu, tai skaita, ilgtsp&jas mérku izpildi, identificét jomas, kurds nepiecieSami
uzlabojumi, un art veikt gan iekS&jo, gan aréjo nefinansu zinosSanu.

ligtspé&jas jomu parvaldibas joma ir tris apnemsanas:

1) G1.1. Integrét ilgtspéju IEmumu pienemsSanas procesos, kas vérsta uz valdes
iesaistes ilgtspéjas jautajumu parvaldiba veicindSanu, piesaistot valdes loceklu
atalgojumu ilgtspéjas mérku izpildei, dzimumu lidztiesibas veicindSanu vaditaju
piesaistes un atlases procesos, ka ar ilgtspéjas aspektu [Emumu pienemsanas
procesos integréSanu.

Situacijas apraksts. AtbilstoSi koncerna mérku struktdrai, valdes loceklu / virzienu
direktoru individualo gada meérkos ir sadala "Organizacijas ilgtspéjigas attistibas
merki". Planots konkretizét sasniedzamas vértibas un vértéSanas kritérijus atbilstosi
ST ilgtspéjas stratégiskajiem mérkiem. Vides un darba aizsardzibas jautajumu
integréSana procesos notiek atbilstosi vides sertifikdta ar paplasSinajumu
energoefektivitaté vadibas sistémas ietvaros (vides parvaldiba, darba aizsardziba,
energoparvaldiba un kvalitate). Sobrid nav formalu dokumentu, kas skaidri regulétu
plasaku ilgtspéjas jautdjumu parvaldibu un ilgtsp&jas aspekta ieklauSanu Iémumu
pienemsanad. ST Valde aktivi iesaistas ilgtspéjas jautdjumu virziba, uznémuma ir
nodroSinata iesaiste Latvenergo koncerna ilgtspéjas komitejas darba, kas aptver dalu
no uzdevumiem ilgtspéjas jautajumu parvaldiba. Ir nepiecieSams izveidot visaptveroSu
praksi, taja skaita, izveidot kontroljautdjumu sarakstu, kuri jaapsver [Emumu
pienemsanas procesa ar mérki novertét taja ilgtspéjas aspektus.

Darbinieku piesaisté un atlasé tiek ieverota nediskrimingjosa attiecksme, atbilstosSi
Darba likumam, Etikas kodeksa un atlases labas prakses nosacijumiem.

ST ir noteikts attistibas plana un gada mérku definéSanas un uzraudzibas process un
regulari notiek darbs pie biznesa meérku vadibas sistémas pilnveides. ST tiks
nodroSinata ilgtsp&jas mérku integréSana kopé&ja uznémuma meérku sistéma. Tadéjadi,
iesaistot darbiniekus ilgtspéju veicino$o aktivitasu 1stenoSana gan funkciju ietvaros,
gan starpfunkcionalos projektos.

2) G1.2. Veicinat darbinieku izpratni par ilgtspéju un tas batiskumu, kas vérsta
uz darbinieku iesaistes ilgtspé€jas jautajumu izpratné un parvaldiba veicinasanu,
organizéjot izglitojosus, ilgtspéju veicinoSus pasakumus un realiz€jot darbinieku
idejas.

Situacijas apraksts. ligtsp€ju veicinoSi pasakumi (konferences, darbinieku aptauja,
prezentacijas, lekcijas, informativi e-pasti visiem ST darbiniekiem utt.) ST tiek realizéti
jau ilgstosi, veidojot darbinieku izpratni par uznémuma ilgtermina, tai skaita ilgtspéjigas
attistibas jautdjumiem, veicinot motivaciju iesaistities ST mérku sasniegSana. ST ir
realizétas virkne darbinieku idejas — gan Ideju bankas, gan Inovaciju Laboratorijas
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ietvaros. Inovativu ideju apriti un realizé€Sanu planots turpinat, akcentéjot papildus
kritérijus attieciba uz ilgtspéju, jo Sie ir pasakumi ar skaidri redzamu darbinieku iesaisti
un rezultatu. Nakamajam gadam tiek izvirzits mérkis darbinieku iesaisti izmérit un
atbilstosi korigét vai nu aktivitates vai sasniedzamos raditajus.

3) G1.3. Efektivi parvaldit ilgtspéjas datus, kas vérsta uz vienotas pieejas
ilgtspéjas datu parvaldibai ievieSanu.

Situacijas apraksts. Sobrid nav vienotas pieejas un sistémas ilgtspéjas datu
parvaldibai.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

AT 0 Al M Darbinieki izglitoti par ilgtspé&jas jautajumiem.
KT Dzimumu lidztiesibas un dazadibas veicinasSana.
15 s Izveidoti caurskatami procesi valdes iesaistei
- ilgtspéjas jautajumu parraudziba. Efektivi
’-- parvaldtti ilgtspéjas dati.

G2. Biznesa étika

Mérkis: nodrosinat godigas, taisnigas un cienpilnas darba un darijjumu
attiecibas.

Kapéc joma ir svariga? Godigas, taisnigas un cienpilnas darba un darjjumu
attiecibas norada uz uznémuma apnemsanos veidot atklatu un nediskriméjosu dialogu
un sadarbibu ar ieinteresétajam pusém, tostarp klientiem, investoriem, darbiniekiem
un plagaku sabiedribu. Sim faktoram ir |oti liela ietekme uz uznémuma reputaciju un
uzticamibas radiSanu. Ja uznémums veic uznémeéjdarbibu atbilstosi labai biznesa
étikai, tad pilnigi iesp&jams, ka Si aspekta ietekmi tik loti nejatam ikdienas darbib3,
savukart, ja publiski paradas kads butisks biznesa étikas parkapums, tad tas var loti
ietekmét sadarbibu ar ieinteresétajam pusém, 1pasi aizdevéjiem un sadarbibas
partneriem, kas ilgtspéju ir izvirzijusi darbibas priekSplana. Godigas, taisnigas un
cienpilnas darba un darfjumu attiecibas nav tikai étiskas atbildibas jautajums, bet gan
art gudra uznémuma stratégija.

Biznesa étikas joma ir tris apnemsanas:

1) G2.1. Uzturet éetisku ricibu atbalstoSu korporativo kultiuru, kas versta uz
korupcijas un citu étikas normu parkapumu gadijumu novérsanu.
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Situacijas apraksts. Latvenergo koncerna un ari ST ir bijusi ar aizdomam par korupciju
vai neétisku ricibu saistiti notikumi, kas savulaik loti ietekméja ST gan koncerna
reputaciju un aiznemta finanséjuma pieejamibu. Tapéc jau pirms vairak neka 10
gadiem Latvenergo koncerna tika aizsakti skaidri procesi étikas normu ievieSanai un
skaidro$anai. Koncerna ir izstradats Etikas kodekss, ieviesti zinoganas / trauksmes
cel8anas kanali, izstradatas e-macibas par koncerna Etikas kodeksa prasibam. Visas
uzsaktas aktivitates planots uzturét un attistit.

2) G2.2. Caurskatama iesaiste nozares politikas veidosana, kas vérsta uz
atklatibas par iesaisti un ieguldijumiem nodroSinasanu.

Situacijas apraksts. Nozares organizacijas gan Latvija, gan Eiropa parstav nozares
kopéjas intereses, to saskanoSanu un intereSu parstavniecibu, veicinot nozares
attistibu un darbibas efektivitati, tomér to potenciala ietekme ir zemaka neka,
pieméram, regulatoram u.c. ST sadarbojas ar Sim organizacijam, nodroSinot
informacijas apmainu, diskusijas u.tml. Valsts un pasvaldibu institicijas (Sabiedrisko
pakalpojumu regulé$anas komisija, Klimata un energétikas ministrija, Ekonomikas
ministrija u.c.) ir nozimigi partneri gan elektrosadales sisttmas un pakalpojumu
attistibas stratégiskaja planosana, gan ikdienas operativaja darba, veicinot
elektrosadales sistémas un nozares kopéjo attistibu. ST aktivi sadarbojas ar Sim
iestadem, sniedzot informaciju, gatavojot priekSlikumus nozares attistibai un
reguléjuma pilnveidoSanai savas ekspertizes ietvaros, nodroSinot atklatibu par iesaisti
organizacijas, poziciju izstradi par tiestbu aktu un politikas dokumentu projektiem un
ieguldijumu sabiedribas informé&Sana par nozares aktualitatem.

3) G2.3. Istenot godpratigu maksajumu praksi, kas vérsta uz atbildigas,
saprotamas un nediskriminéjoSas samaksas kartibas uzturésanu.

Situacijas apraksts. Sobrid Tstenota prakse paredz maksajumu veik$anu ne vélak ka
30 dienas, tomér pastav iznémuma gadijumi, kad maksajumu termini ir garaki, lidz ar
ko, Latvenergo koncerna ietvaros o apnemsanos ir janostiprina formali un jaiestrada
nepiecieSamajos iekSéjos dokumentos. ST ir viens no lielakajiem nodoklu maksatajiem
Latvija un uztur godigu nodokl|u aprékina un samaksas kartibu.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildée.

LaBA Vs Nodro$inata darbinieku zinatiba uznémuma Etikas kodeksa
ievéroSanas jautajumos.

GENGS DABS Sadarbibas partneriem nodroSinati vienlidzigi principi samaksas
terminiem.

1ZAUGSME

Noveérsta korupcija. NodroSinata publiska piekluve informacijai
par iesaisti nozares politikas veidoSana, dalibu organizacijas un
veiktajiem ieguldijumiem politiskas organizacijas.
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G3. Attiecibas ar piegadatajiem

Meérkis: atbildigi iepirkt preces un pakalpojumus.

Kapéc joma ir svariga? Atbildiga preCu un pakalpojumu iegade ir svariga, jo ta skar
vides, socialos un parvaldibas jautajumus, vienlaikus sniedzot daudzus ieguvumus
uznémumam, tostarp sniedz iespéjamu izmaksu ietaupijumu (pieméram, rékinot pilna
dzives cikla izmaksas), mazina riskus, uzlabo uznémuma reputaciju un piekluvi
tirgiem. Sada pieeja veicina globalo ilgtspéjigas attistibas mérku sasnieg$anu un
atbilst sabiedribas gaidam, veicinot atbildigaku un ilgtspéjigaku uznéméjdarbibas vidi.

Attiecibu ar piegadatajiem joma ir Cetras apnemsanas:

1) G3.1. Pilnveidot ilgtspéjas prasibas piegadatajiem, kas vérsta uz ilgtspéjas

prasibu piegadatajiem un piegadataju vértéSanas sistémas izstradi.
Situacijas_apraksts. Ir izstradati virkne dokumentu — Latvenergo koncerna Etikas
pamatprincipi sadarbibai ar ligumpartneriem, kas vérsti uz parvaldibas aspektu, ar
llguma noteikumiem tiek nodroSinatas vides un darba aizsardzibas prasibas, ka ari
veicot darbibas ST piederoSajos objektos darbuznéméjiem ir izvirzitas vides un darba

aizsardzibas prasibas. ST nems dalibu koncerna ietvaros pilnveidot prasibas un
izstradat vertéSanas sistemu, lai tiktu aptvertas visas ilgtspéjas jomas.

2)G3.2. lzglitot piegadatajus, kas versta uz apmacibu piegadatajiem
organizésanu.

Situacijas apraksts. |k gadu tiek organizétas piegadataju dienas, lai nodroSinatu
dialogu ar piegadatajiem un informétu par aktualo iepirkumu joma un sanemt
atgriezenisko saiti. ST sadarbosies ar Latvenergo koncernu, iesaistoties piegadataju
regularu apmacibu izstradé un ievieSana, ka arT apmacibu Tsteno$ana, kas veicinas
ST ilgtspéjas prasibu izpratni un ievéroSanu, k& art motivétu darbuznémeéjus tas
parnemt un ieviest sava komercdarbiba.

3) G3.3. Veicinat piegadataju ieinteresétibu ieverot ilgtspéjas prasibas, kas
vérsta uz piegadataju parbaudes klatiené organizéSanu, skaidri demonstréjot
koncerna apnems$anos sadarboties ar uznémumiem, kas nodroSina ilgtspéjas
prasibu izpildi.

Situacijas apraksts. Tiek Tstenotas darbuznéméju parbaudes par vides un darba
aizsardzibas prasibu ievéroSanu ST objektos (atbalsta objekti, tehniskie objekti,
iznomati TpasSumi). ST objektos Tsteno darbuznéméju parbaudes izlases veida (vides
un darba aizsardzibas prasibu ievéro$ana). Nakotné ir planots veikt klatienes
parbaudes noteikta riska piegadatajiem (piegadataju objektos), péc parbaudes veicot
ar piegadataju parrunas ar meérki uzlabot piegaddataja darbibas rezultatu, ja
nepiecieSams.

4) G3.4. Istenot ilgtspéjigu iepirkumu, kas vérsts uz ilgtspé&jas kritériju vai prasibu
ietverSanu iepirkumos.

Situacijas _apraksts. Sobrid ir nodro$inats Latvenergo koncerna elektroniskas
iepirkuma sistéemas (LEIS) un darba uzdevumu plismas sistémas (BURA) atbalsts
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(iespéja atzimét zalos iepirkumus un veikt uzskaiti). Pamatnoteikumos iepirkumu
procediram iestradatas Latvenergo koncerna iek$€jas visparigas zala iepirkuma
vadlinijas. ST iesaistisies ilgtspéjigu iepirkumu TstenoSanas pilnveidé un iepirkumu
uzskaites izveidé koncerna.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

Sadarbibas partneriem veicinata veselibas apdraudéjuma
parvaldiba.

KVALITATIVA
1Z6LITIBA

|

13 Holm Sadarbibas  partneri izglitoti  par  ilgtspéjas
jautajumiem.

L 2

CIENTGS DARBS Sadarbibas partneriem noraditas prasibas socialaja

UN EKONOMISKA

1ZAUGSME

joma.

Sadarbibas partneriem veicinata ilgtspéjigas prakses
ievéroSana. Istenots ilgtspéjigs iepirkums.

G4. Caurskatamiba un atklatiba

Mérkis: nodroSinat caurskatamibu un atklatibu atbilstosi labakajai praksei.

Kapéc joma ir svariga? Caurskatamiba un atklatiba veicina darbinieku, klientu,
sadarbibas partneru un citu ieintereséto pusu uzticeéSanos. Ja uznémums ir atklats par
savu darbibu, finansialo stavokli un IEmumu pienem3anas procesiem, tam ir lielakas
iespéjas ieglt So pusu uzticibu. Ipasi batiski o faktoru uzliko aizdevéji, un atklatiba
finanSu un nefinansSu parskatos var piesaistit vairak investoru un potenciali samazinat
uznémuma aiznemsanas izmaksas. Caurskatama un atvérta korporativd kultira
kopuma liecina par étisku un atbildigu uznéméjdarbibas praksi, kas savukart uzlabo
uznémuma reputaciju un uznémuma pievilcibu klientiem un sadarbibas partneriem.

Caurskatamibas un atklatibas joma ir tris apnemsanas:

1) G4.1. Atklat nefinansu informaciju atbilstosi labakajai praksei, kas vérsta uz
nefinansu parskatu un zinojumu atbilstosi aktualajam prasibam sagatavosanu.

Situacijas apraksts. Latvenergo koncerna ilgtspéjas parskats tiek sagatavots atbilstoSi
Global Reporting Initiative vadlinijam. Koncerna tiek ieviestas jaunas Korporativas
ilgtspéjas zinoSanas direktivas un Eiropas ilgtspéjas zinoSanas standartu prasibas,
kas ilgtspéjas parskatam piemérojamas no 2024. gada. Par Korporativas parvaldibas
kodeksa kritériju ievérosanu ST reizi gada tiek sagatavots zinojums.

2) G4.2. Veikt arejus ilgtspéjas noveértejumus, kas versti uz atklatibas par
koncerna ilgtspéjas briedumu, ko novértéjusas tresas puses, nodrosinasanu.
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Situacijas apraksts. ST piedalas ligtspéjas indeksd no 2016. gada. 2023. gada ST
sanéma augstako — Dimanta kategoriju. Starptautiskas reitinga agentdras péc savas
iniciativas veic neregularus Latvenergo koncerna novéertéjumus.

ST Tsteno dalibu Valsts darba inspekcijas rikotaja darba aizsardzibas Labas prakses
konkursa "Zelta kivere". 2023. gada ieguta 2. vieta par darba aizsardzibas
pasakumiem un darbu uznémuma klimata parmainu ietekmé.

ST 1steno dalibu ApdroSinasanas sabiedribas BALTA (PZU grupa) un Satiksmes
ministrijas rikotaja konkursa "Drosakais uznémuma autoparks". 2023. gada ieglta
zelta atziniba uznémuma specializétas tehnikas autoparkam. ST autoparka
specializétas tehnikas vienibas, ir neatnemama uznémuma darbibas sastavdala, jo ik
diennakti visa Latvija notiek elektrotikla apsekoSanas un uzturéSanas darbi, Kkuri
norisinas ar1 sliktos, ka arl stihiju izraisito bojajumu novérSana pat bistamos
laikapstaklos.

3) G4.3. Veicinat ST reputaciju un atbildiga uznémuma télu, ko pamato
reputacijas novértéjums. Lai sekotu Tstenoto aktivitaSu efektivitatei un noteiktu
uzlabojamas jomas vai procesus, turpinasies regularu pétijumus reputacijas
izmainu novértéSanai un sabiedribas informétibas un viedokla noskaidro3anai
IstenoSana par ST Tstenotajam korporativas socialas atbildibas aktivitatem.

Situacijas apraksts. AS "Latvenergo" un AS "Sadales tikls" regulari veic reputacijas
pétijumu, kura ieklauti jautajumi par Tstenoto korporativas socialas atbildibas praksi.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

Veikta nefinanSu zinosana.

13 Hol ki Veikts ilgtspéjiga uznémuma noveértéjums, reputacija.

4

F. FINANSES

FinanSu sadala pastiprina un paskaidro apnemsanas no citam sadalam, nodefingjot
konkrétus mérkus, ka planojam veikt investicijas ilgtspé&jigos aktivos un cik liela méra
vélamies finansét inovacijas, attistibu un izpéti.

FinanSu sadala ir iedalita divas jomas: investicijas un finans€jums inovacijam, izpétei
un attistibai, katrd no jomam izvirzot mérki, apnemsanos mérka sasniegSanai, KPIl un
sasniedzamo veértibu.

F1. Investicijas
Mérkis: atbildigi investét.
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Kapéc joma ir svariga? Atbildigas investicijas veicina atbildigu un étisku finansu
praksi, kas sniedz labumu visas ilgtsp&jas jomas. Integréjot ilgtspéjigas attistibas
apsvérumus investiciju Iémumos un finansu stratégija, tiek, cita starpa, mazinata
ietekme uz vidi, ierobezoti ilgtspé&jas riski, atvieglota piekluve aréjam kapitalam,
piesaistiti klienti, kuriem ir butisks koncerna ilgtspéjas sniegums, rezultata veicinot
ekonomisko stabilitati ilgtermina.

Investiciju joma ir viena apnemsanas:

1) F1.1. Veicinat ilgtspéjigas attistibas projektu realizaciju, kas vérsta uz
investéSanu ES taksonomijai atbilsto$as darbibas.

Situacijas apraksts. Atbilstiba ES taksonomijai ir Sobrid visplasak izmantotais un
atpazistamais raditajs ilgtspéjigu investiciju noteikSanai. 2023. gada 100% ST
investiciju tika ieguldtti ES taksonomijai atbilstoSas darbibas.

leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

Istenoti ilgtspéjigi energoinfrastruktiras attistibas projekti

NodroSinats ilgtspéjigs sadales pakalpojums.

F2.Finanséjums inovacijam, izpétei un attistibai

Meérkis: attistit produktus un pakalpojumus un uzlabot darbibas efektivitati.

Kapéc joma ir svariga? Produktu un pakalpojumu attistiSana un darbibas
efektivitates uzlaboSana liela nozime ir inovacijam. Ar inovacijam tiek veicinats
tehnologiskais progress, raditi jauni produkti un pakalpojumi, uzlabota procesu
kvalitate un efektivitate, un konkurétspé&ja, ari risinati ilgtspé&jas jautajumi, kopuma
veicinot uznémuma attistibu un ekonomisko izaugsmi.

Finanséjuma inovaciju, izpétes un attistibas joma ir viena apnemsanas:

1) F2.1. ST veicinat uz inovacijam verstas vides veidoSanu, kas vérsta uz
noteikta finans&juma inovacijam, izpétei un attistibai novirzisanu.

Situacijas apraksts. Apnemsanas novirzit finanséjumu inovacijam, izpétei un attistibai
ir ieklauta Latvenergo koncerna Stratégija. leklaujot So apnems$anos ligtspéjas
stratégija, ST apnemas merit raditdju un zinot par progresu. ST Raditajs par 2023.
gadu bija 0,20 % no 2023. gada ST apgrozijuma. ST Attistibas plana (2025-2034)
ietverta iniciativa [1dz 2034. gadam, ST pakapeniski palielinat inovaciju attistibas
finanséjumu vismaz 1% apméra no uznémuma apgrozijuma. Minétais finanséjums tiks
fokuséts jaunu tehnologiju pétniecibai, pilotéSanai un labas prakses parnesei, tada
veida sekméjot uznémuma tehnologisko ilgtsp&ju un stratégisko mérku sasniegSanu.
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leguldijums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildé.

GENGS ARES Ar inovacijam sekméta ekonomiska izaugsme.

IZAUGSME

NodroSinats finanséjums pétniecibai un inovacijam.

» 6. Risku parvaldiba

Lai nodroSinatu Latvenergo koncerna spéju saglabat finansialu stabilitati un ilgtspé&jigu
attistibu, risku vadibas sistéma ietver pasakumus, kas saistiti ar rpigu vides, socialo
un parvaldibas risku identificéSanu, novértéSanu un mazinasanu. Efektiva ilgtspéjas
risku vadiba nodroSina uznémuma reputacijas un iesaistito pusu uzticibas veidosanos,
vienlaikus palidzot izvairities no iesp&jamiem finansialiem zaudéjumiem un tiesiskam
sekam saistiba ar ilgtspéjas jautajumiem. ligtspéjas risku vadiba nodroSina uznémuma
konkurétspéju un palidz veidot ilgtspéjigu nakotni gan uznémuma, gan sabiedribas
laba.

ligtspéjas riski ir identificeti AS "Latvenergo" ligtsp€jas komitejas vadiba un ietverti
Latvenergo koncerna ilgtspéjas stratégijas 6. nodala. Risku parvaldiba. Risku
novértéjuma nemti véra koncerna aspekti tai skaita ar7 ST.

llgtspéjas risku novértéSana par pamatu tika izmantota vienota Latvenergo koncerna
risku metodika.

Jaunie ilgtspéjas riski tiks ieklauti vienotd Latvenergo koncerna risku informacijas
sistéma, iedalot tos péc to risku jomam ("Vides", "Sociala", "Parvaldiba") ar iespéju
atlastt Sos riskus, un neveidojot atsevisku ilgtspéjas risku registru. Turpmak ilgtspéjas
risku identificéSana un novértéSana tiks ieklauta ST ikgadéja risku parvértésanas
procesa — funkcijam / struktdrvientbam parskatot savus riskus. ldentificétajiem
ilgtsp€jas riskiem (jaunajiem) tiks izstradati risku ierobezoSanas pasakumi un
nakamajos periodos tiks meklétas art iespéjas.

» 7. levieSana un uzraudziba

ST ilgtspéjas stratégiju apstiprina un tas ievieSanas un Tsteno$anas parraudzibu veic
AS "Sadales tikls" valde.

Noteiktas apnemsanas, mérku un snieguma raditaju planoSana ndkamajam periodam
tiek veikta saskana ar ikgadéjo meérku vadibas procesu uznémuma. llgtspé&jas
stratégijas meérku TstenoSanas monitoringu, izpildes novértéjumu, izmainu
ierosinajumu parvaldibu veic Stratégiska parvaldibas funkcija, ja nav noteikts citadi.
ligtspéjas stratégijas TstenoSanas statuss Valdei tiek zinots ne retak ka reizi pusgada.
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» 8. Secinajumi

ST ligtspéjas stratégija izstradata balstoties uz Latvenergo koncerna stratégijas
letvaru, konkrétdk noradot ST apnemsSanas mérkus un sasniedzamos raditajus.
Nosakot ilgtspéjas mérkus pamata tika nemti véra ilgtsp&jas stratégijas mérki, kas tiesi
norada uz ilgtsp€jas raditajiem, gan biznesa mérku Tstenosana ieklautas aktivitates un
attistibas plana mérka raditajus, kas sniedz devumu attieciba uz ilgtspéju un tie
strukturéeti péc vides, socialas, parvaldibas un finanSu jomu dalijuma.

ligtspéjas stratégijas TstenoSanas process ietver ilgtspéjas stratégisko mérku
komunikaciju uznémuma un tas sasaistits ar Biznesa stratégijas, uznémuma Finansu
vadibas plana un Attistibas plana un ikgadéju budzeta un gada mérku ietvaru, to
IstenoSanas izpildes novertéSanu un kontroli, kas tiek papildinata ar ilgtspé&jas
stratégijas mérku identifikatoriem.

ligtspéjas stratégija bls par pamatu gan ilgtspéjas parvaldibas procesa izveidei, gan
talakai pilnveidei, gan ilgtspéjas kultlras ievieSanai uznémuma.

ligtspéjas stratégijas perioda ST javeido ilgtspéjas kultlira, japaaugstina izpratne,
zinatiba par ilgtspéjas jomu un sasaisti ar Eiropas standartiem un pasaules globalajam
iniciativam. Prasibas ilgtspé&jas joma ir plasas un |oti mainigas, [1dz ar ko nepartraukti
ir jaseko I1dzi aktualitatém, un nepiecieSamibas gadijuma ilgtspéjas stratégija un
noteiktajos mérkos javeic atbilstoSas korekcijas.

Saisinajumi un meérvienibas

Saisinajumi
ANO Apvienoto naciju organizacija
CO2 Oglskaba gaze
ES Eiropas Savieniba
ESG Vide, sociala, parvaldiba (Environment, Social, Governance)
IAM llgtspéjigas attistibas mérki
KPI Izpildes pamatraditaji (Key Performance Indicators)
KSA Korporativa sociala atbildiba
SEG Siltumnicefekta gazes
Zala Atjaunigie energoresursi - ir dabas resursi jeb energijas avoti,
elektroenergija /| kas pieejami nosaciti bezgaliga apjoma un atjaunojas dabisku
AER procesu rezultata (véja, saules, geotermala, pladmainu un vilnu,
ddens energija un bioenergija).
Mérvienibas
kWh kilovatstunda kWh kilovatstunda
MWh megavatstunda MWh megavatstunda
GWh gigavatstunda GWh gigavatstunda
TWh teravatstunda TWh teravatstunda
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