ST Vadlinijas Lapa 1 (17)
Akciju sabiedrba "Sadales fikls" AS "Sadales tikls" Inovaciju vadlinijas 2026-2029.gadam Numurs:
Vien. reg. Nr. 40003857687 SAD_VL003

Redakcija:01
Sagatavoja: Inovaciju vadibas direktors, Tomass Liepnieks Dokuments Redakcija Speka lidz:
Apstiprinaja:  Attistibas direktors, Vigants Radzins, 2026. gada 14. maija speka no: speka no: 31.12.2029
14.05.2026 -

AS "Sadales tikls"
Inovaciju vadlinijas
2026.-2029. gadam

Efektiva kapitala izmantoSana sabiedribas interes€s — inovacijas balstita

elektroenergijas nakotne




Numurs: SAD_VL003
Redakcija: 01

Vadlinijas
AS "Sadales tikls" Inovaciju vadlinijas 2026-2029.gadam

Lapa 2 (17)

1. Ievads un dokumenta meérkis
Dokumenta darbibas mérogs un tverums
1. Inovaciju attistibas perspektivas: SVID analize
2. Inovaciju stratégiskie mérki un aktivitates

2.1.  Inovaciju vertikales (darbibas virzieni)
Vi: Vieda tikla elementi
V2: Maksligais intelekts (MI) un lielie dati (Big Data)
V3: Tradiciondlo elektrotikla investiciju aizvietotdji
V4: Eiropas sadarbibas projekti

2.2.  Inovaciju aktivitates : iniciativas un ieceres
2.2.1. Pasu izpete
2.2.2. Starptautiskie P&A konsorciji un ES finansétas partneribas
2.2.3. Akadémiska sadarbiba

Saturs

3. INOVACIU PIriNCIPI.cccccseccssricssnesssenesssencssnncsssnecsssnecsssnesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssses 10
3.1.  Strat€gisko merku un inovaciju vertikalu SasaiSte ............ceevereeeeierierienienieseeeeeeeenean 10
3.2, Vertikalu un aktivitaSu SASAISTE ....ccuveevieriiieiieeiieetie ettt 10

4. Cilvek-kapitala stiprinaSana ar kompetentu personalu ..........ccceeeeevereserssnrcsescssnesessnnes 12
4.1. Personala piesaiste Un attTStIDa..........eecieeeiiieeiieeeiie ettt e e e e e eesaeeeaneeens 12
4.2, Starptautiskas pieredzes apmMaiNa.........cocueeruerierieeierienieeie ettt ettt 12
4.3. Prasmju pilnveide un macibu VIde ........cccceceriiiiiiiniiiiiiiinieecteeeeee e 12
4.4. Sadarbiba ar akad@misko SEKtOTU .........cceoiiiiiiiiiiii e 12

5. Inovaciju vadliniju iZVEIrteSaNaA ......eceeirersuecrenienseecsnicsensecssessenssecssecsssssessssessessesssessssssassns 12

2. Saisinajumi un paskaidrojumi....eeceeeniensensennsenssnnnssenssnssssessssesssessssessssssssssssesssssssanss 13

R TR D T 1111 | 15

4. IZMANLOTIC AVOLE.uueererseriiisriiisrrinssnnisisanicssnnessssnesssnessssnsssssnessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssess 16

5. SaistoSie dOKUMENLi.....cceiruerruirrersenserisensensuissensesssissenssesssessssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssns 17

6. ATLRIU SATAKSES couueriernriiinriiinniniiiinsnninintcsssncsssncsssncssssnesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 17




Numurs: SAD_VL003 Vadﬁnjj as Lapa 3 (17)
Redakeija: 01 AS "Sadales tikls" Inovaciju vadlinijas 2026-2029.gadam

1. Ievads un dokumenta mérkis

AS “Sadales tikls” (ST) attista inovacijas ka strat€gisku virzitajspeku elektroenergijas sadales
sist€émas modernizacijai, drosibas stiprinasanai un klientu pieredzes uzlabosanai. Inovaciju vadlinijas
2026.-2029. gadam (IV) ka inovaciju stratégiskas planoSanas pamats nosaka prioritaros pétniecibas
un attistibas (P&A) virzienus augstas pievienotas veértibas iniciativu IstenoSana un ir balstits
starptautiska sadarbiba, tehnologiskaja izciliba un ilgtsp&jiga attistiba.

Saskana ar ST vid&ja termina darbibas stratégiju, uznémuma prioritarie inovaciju attistibas virzieni
ir:

e pamatdarbibas tehnologiska attistiba,

e komercialas pievienotas vertibas sekméSana,
e inovaciju un nebeidzamas pilnveides kultiiras veicinasana.

P&A aktivitates tiek finans€tas no pamatdarbibas budzeta un papildinatas ar publisko finanséjumu
no starptautiskiem projektiem un partneribam. Vadlinijas nodroSina sasaisti ar ST vidgja termina
stratégiju (2027-2033),! kas dokumenta sagatavosanas bridi ir izstrades stadija, un elektroenergijas
sadales sistémas attistibas mérkiem lidz 2033. gadam?.Uznémums ir defingjis skaidru ambiciju lidz
2033.gadam sasniegt vismaz 1% no apgrozijuma ka ieguldijumu P&A, stiprinot uzp€muma
tehnologisko ilgtspg&ju.

Dokumenta darbibas mérogs un tverums
Vadlinijas attiecas uz ST inovaciju attistibas procesu vidgja termina (2026.-2029. gadam) un ietver:
e inovaciju stratégisko mérku definésanu,
e inovaciju vertikalu (darbibas virzienu) noteikSanu,
e konkrétu projektu un iniciativu planosanu un istenoSanu,
o sadarbibu atbilstoSos projektos ar ES un NATO valstu partneriem, akadémisko sektoru un
industriju.

Dokumentu sagatavo ST Inovacijas vadibas funkcija (IVF). Tas ir pamats IVF un citu strukttirvienibu
koordinétai, mérktiecigai un sabiedribas interesém atbilstoSai inovaciju attistibai uznp€muma. IVF
darbibas merkis*:

"Veicinat jaunu vai bitiski uzlabotu tehnologiju, darbibas metoZzu un pielietojuma analizi
uznémuma praksg, ar mérki sekmét uznémuma tehnologisko ilgtspgju."?

Vadlinijas neattiecas uz:

o ikdienas operativo darbibu un tehnisko ekspluataciju,

e uznémuma visaptveroSiem digitalas transformacijas procesiem (iznemot P&A ietvaros
realizétus digitalos risinajumus)

e esosa tehniska nodroSinajuma, elektrotikla iekartu un materialtehnisko prasibu izpéti un
analizi bez pétniecibas komponentes,

o komercialo pakalpojumu attistibu bez pétniecibas komponentes,

o estetiskam izmainam produktos bez funkcionalas pievienotas veértibas.

1 ST vidéja termina darbibas stratégija 2027.-2033. gadam (projekts).

2 ST Attistibas plans (2024-2033).

3 ST Inovaciju vadibas funkcijas nolikums (Dokuments spéka no: 01.07.2022).

4 ST Attistibas plans (2024-2033), Sistémas attistibas alternativo risinajumu novértéjums un inovaciju vadiba, 23.Ipp..
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1. Inovaciju attistibas perspektivas: SVID analize

Lai novertétu ST inovaciju attistibas potencialu un izaicinajumus, tika veikta SVID analize — stipro
pusu, vajo puSu, iesp&u un draudu izvertgjums. Analize palidz identificét uznémuma ieksgjos
resursus un prieksrocibas, ka arT argjos faktorus, kas var veicinat vai kaveét inovaciju attistibu. Ta
kalpo par pamatu stratégisko mérku definéSanai un inovaciju virzienu noteikSanai (skat. llustracija
1).

Stipras puses Vajas puses

e Nozares vispargja zinatiba un tas e Valsts kapitalsabiedribas ierobezojumi
pieejamiba ikdiena P&A resursu palielinasanai

e Augsts automatizacijas Iimenis un viedo e Vietgja akademiska sektora prioritarie
skaitttaju parklajums pétniecibas virzieni

e Regulativas smilSkastes ietvars e Neefektivs IT process

e Vieda pilotteritorija tehnologiju e Uznémuma fokuss operacionala darbiba
testeéSanai (Organizacijas zema parmainu

e Vesturiski uzkratie nozares dati pienemsanas gataviba)

e Macibu centra darbiba

Iespéjas Draudi

e Autonomu viedo tehnologiju attistiba e Specifisku kompetencu trikums

¢ Elastibas risinajumu izmantosana pétniecibas projektu Tstenosanai
tradicionali investiciju aizvietoSanai e Akadémiska sektora noskirtiba no

¢ Piesaistit publisko finansgjumu P&A industrijas
projektu mérogoSanai e P&A projektu istenoSanas termini

e Sadarbibas potencials ar vietgjo reguléta (birokratiska) vide
akadémisko personalu un e [erobezotas iespgjas risket ar publiskas
jaunuznémumiem personas resursiem bez garantéta

e Inovaciju kultiiras nostiprinasana rezultata
uznémuma ikdiena

e Starpnozaru sinergiju mekléSana

llustracija 1: SVID analize — uznémuma inovdciju attistibas stipras un vajas puses, iespéjas un draudi

SVID analize balstita gan uz starptautiskiem elektroenergijas sadales sisttmu operatoru (SSO)
darbibas noveért€§jumiem, tostarp Eurelectric, ES DSO organizacijas, JRC DSO Observatory un
NATO ENSEC COE zinojumiem,’ gan uz uznémuma darbinieku pieredzi un skatijumu, kas sniedz
praktisku ieskatu par realajiem izaicinajumiem un iespéjam. Sada pieeja nodrosina visaptverodu
izpratni par nozares attistibas tendencém, regulativajiem virzieniem un tehnologiskajam prioritatém,
kas ir aktualas ar1 Latvijas konteksta.

Analize atklaj uznémuma stipras puses, tostarp augstu nozares zinatibu, tehnologisko gatavibu un
regulativo elastibu. Nozares kompetence ir cieSi integréta ikdienas darbiba, laujot pienemt datos
balstitus un praktiski pamatotus [émumus.

Augstais automatizacijas Iimenis un plasais viedo skaititaju parklajums nodroSina piekluvi
detalizétiem reala laika un vésturiskajiem datiem, kas lauj testeét un ieviest jaunus tikla vadibas,
elastibas un analitikas risinajumus. Regulativas smilSkastes ietvars un vieda pilotteritorija sniedz
iesp&ju drosa vide parbaudit inovacijas pirms to mérogosanas.

Vesturiski uzkratie nozares dati kopa ar macibu centra kapacitati nodroSina pamatu prognozejosai
tikla attistibai, kompetencu izaugsmei un ilgtsp€jigai inovaciju ievieSanai visa organizacija.

Taja pasa laika identific€tas vajas puses, pieméram, fakts, ka tiek nepietickami skaidri defin€tas un
konsekventi atbalstitas inovaciju un attistibas prioritates, kas apgritina mérktiecigu resursu planosanu

s Ensuring a resilient and secure energy system - Eurelectric - Powering People, Eurelectric, September 2025;
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un ilgtermina fokusu. Valsts kapitalsabiedribas ietvars So situaciju pastiprina, samazinot elastibu
P&A resursu piesaisté un kapacitates palielinasana.

Papildu izaicinajumu rada nepietiekami elastigi IT izmainu ievieSanas procesi — sarezgiti, fragmentgti
un birokratiski lémumu pienemsSanas mehanismi palénina inovaciju izstradi, test€Sanu un ievieSanu.
Tas pats attiecas arT uz papildu publiska iepirkuma procesa un kiberdrosibas prasibu izpildi.
Vienlaikus, augsta personala noslodze ar ikdienas operacionalajiem uzdevumiem ierobezo
organizacijas sp&ju sistematiski stradat pie attistibas iniciativam.

Inovaciju tempu ietekmé ar1 organizacijas kultiiras faktors — zema parmainu pienemsanas gataviba
un piesardziga atticksme pret jauniem risindjumiem kavé eksperimentéSanu un inovaciju
merogosanu.

Vienlaikus tiek saskatitas biitiskas iesp&jas — autonomu viedo tehnologiju attistiba, elastibas
risindjumu izmanto$ana tradicionalo investiciju aizvieto$anai, publiska finanséjuma® piesaiste
pétniecibas un attistibas projektu mérogosanai’, ka arl sadarbibas potencials ar vietgjo akadémisko
personalu un jaunuzn€émumiem.

Tomér pastav draudi, kas saistiti ar inovaciju projektu prioritasu trukumu, specifisku kompetencu
nepietickamibu pétniecibas projektu istenoSana, akadeémiska sektora noskirtibu no industrijas un
ierobezotu laika resursu P&A projektu TstenoSanai vidé ar stingram normativajam prasibam un
birokratiskam procediiram. Vienlaikus publiskas personas statuss ierobezo iespgjas apzinati
uznemties inovaciju Tstenosanas riskus, jo attistibas virziens iepriek§ nav nosakams un rezultats nav
garant€ts, lai gan tam var biit augsts potencials.

2. Inovaciju stratégiskie merki un aktivitates

Pamatojoties uz wuznémuma stratégiskajiem virzieniem 2027.-2031.gadam, ka ar1 uz
starptautiskajiem ieteikumiem no Eurelectric, ETIP SNET, E.DSO organizacijas, JRC DSO
Observatory un NATO ENSEC COE 8,

ST ir defingjis €etras galvenas inovaciju vertikales (darbibas virzieni). Tas ir pamats vidgja termina
inovaciju planosanai un ir ciesi integrétas uznémuma kopgja stratégija, kas balstas uz atbildibas,
energijas, izaugsmes un sadarbibas veértibam, ka ari saskanotas ar attistibas planiem lidz 2033.gadam
(skat. Ilustrdcija 2).

Inovaciju vertikales

Vieda tikla elementi Maksligais intelekts & Tradicionalo CaPex Sadarbibas projekti
lielie dati aizvietotaji

03
Lz

nd biznesa Elektrotikla efektivitates DaZadav
ija un papildus palielinagana ar digitalie projektL v
ntegritate pievienotas veértibas radiSana produktiem tirgus attistibai

: :

%0l

Reallaika datu plisma & End-to-e darbibas

autonoma par

ldiba, pilniga automatiz

llustrdacija 2: Inovaciju vertikales

6 Publiskais finanséjums : valsts, ES vai citu publisko institlciju pieskirtie lidzek|i (granti, subsidijas, programmu atbalsts)

7 Mérogosana: palielinat projektu apjomu, kapacitati vai ietekmi, lai tie no neliela izméginajuma vai prototipa limena parietu uz plasaku ieviesanu,
komercializaciju vai starptautisku limeni.

8 Ensuring a resilient and secure energy system - Eurelectric - Powering People, Eurelectric, September 2025;

Redefining energy security in age of electricity, Eurelectric, February 2025; JRC Publications Repository - DSO Observatory
2024;Report TSO-DSO Challenges & Opportunities for Digital Electricity System, Entsoe, 6 March 2025; EU DSO Entity
Technical Vision, January 2025; DSO Grid Factsheet, May 2023 ; Ensuring a resilient and secure energy system, Eurelectric, 2
October 2025; NATO Energy Security Centre of Excellence (ENSEC COE), Home - NATO ENSEC COE; Enhancing Societal Resilience in

the Baltic States to Energy Outages - NATO ENSEC COE,12 June 2025.
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2.1. Inovaciju vertikales (darbibas virzieni)

ST inovaciju vertikales jeb darbibas virzieni ir: vieda tikla elementi, maksligais intelekts un lielie
dati, digitalie CapEx aizvietotaji, ka ar1 sadarbibas projekti vienotai tirgus attistibai.

V1: Vieda tikla elementi

ST virzas uz augstu autonomijas un automatizacijas ITmeni elektroenergijas sadales sist€mas
digitalaja parvaldiba, balstoties uz drosu, nepartrauktu reallaika datu plismu, operativo tehnologiju
(OT) un informacijas tehnologiju (IT) integraciju un augstu datu kvalitati. ST pieeja nodrogina pareju
no reaktivas bojajumu noveérsanas uz proaktivu, datu vaditu un arvien autonomaku tikla operésanu,
kas ir kritiski svariga pieaugosas atjaunigo energoresursu (AER) un elektrotransportidzeklu (EV)
izmantosanas, ka arT sektoru integracijas apstak]os.

Viedo tikla elementu ievieSana (sensori, attalinati vadami slédzi, digitalas sekundaras apaksstacijas,
viedie sadales transformatori) un to integracija ar analitikas rikiem bitiski palielina ZS/VS tikla
novérojamibu un vadibu, paatrina bojajumu lokalizaciju un noveérSanu, ka arT attista pasatjaunosanas
(anglu val. self-healing) funkcionalitati. Tas samazina partraukumu ietekmi, uzlabo sprieguma
kvalitati un palielina tikla noturibu pret argjiem traucg€jumiem.

Vienlaikus digitala parvaldiba rada pamatu elastibas (anglu val. flexibility) izmantoSanai: precizi tikla
stavokla dati un vadibas iesp&jas lauj droSi integrét un vadit decentraliz€tos resursus, optimizet
noslodzes, mazinat parslodzu/sprieguma riskus, atlikt dalu no kapitalieguldijjumiem un uzlabot
investiciju planoSanu.

So mérku sasniegSanai tiek attistiti moderni digitalie risinajumi, kas nodro§ina atraku Iémumu
pienemSanu, droSaku attalinato vadibu un labaku klientu pieredzi, vienlaikus stiprinot ST reputaciju
ka modernam, uzticamam un digitali attistittam SSO.

V2: Maksligais intelekts (MI) un lielie dati (Big Data)

Uznémuma riciba esoSie dati atspogulo sadales tikla darbibu, aktivu stavokli, klientu uzvedibu un
operacionalos procesus, tomér tie netiek pilniba izmantoti. Mérktieciga lielo datu analize un MI
risinajumi lauj Sos datus parvérst izmantojama ieskata un izméramos biznesa ieguvumos.

Integréjot dazadus uzpe€muma datu avotus vienota digitala arhitektiira, ir iesp€ams attistit
prognoz€josu pieeju lémumu pienemsana tikla planoSana, parvaldiba un aktivu uzturéSana. To
nodro$ina makondatoSana, modernas datu platformas, maSinmaciSanas un analitika, digitalie dvini,
procesu automatizacija un lietojumprogrammu integracija caur APL

Sadu tehnologiju mérktieciga ievie$ana veido pamatu efektivai digitalajai transformacijai, nodroginot
datos balstitus un caurskatamus 1émumus, augstaku operacionalo efektivitati un jaunus, uz klientu un
elektrifikacijas vajadzibam orient€tus digitalos risinajumus.

V3: Tradicionalo elektrotikla investiciju aizvietotaji

Latvijas ilgtermina attistibas plano$anas dokumentos skaidri paredz€ts strauj$ elektroenergijas
patérina un razo$anas pieaugums turpmakajas desmitgadés. Sis parmainas apliecina ne tikai sadalitas
elektroenergijas apjoma kapumu, bet arT potencialas izmainas attistibas tempa - nepiecieSamiba péc
papildus jaudas un tikla elastibas var veidoties pakapeniski, tacu noteikta bridi var klat akuta,
neatstajot pietickamu laiku reagésanai. Tadgl tikla un investiciju planoSana izskiro$a nozime ir spgjai
domat un rikoties apsteidzosi.

Lidz §im investiciju planoSana galvenokart ir balstita uz fizisku tikla pastiprinasanu bridi, kad jaudas
trikums jau ir materializ€jies, radot augstu investiciju un ievieSanas risku. Pieaugosas elektrifikacijas
apstaklos — attistot gan centraliz&tus, gan individualus majsaimniecibu siltumapgades risinajumus,
ka arT elektromobilitati — tikla attistiba arvien biezak prasa risinajumus, kas lauj elastigi reagét uz
pieprasijuma izmainam un atlikt vai samazinat nepiecieSamos kapitalieguldijumus, vienlaikus
saglabajot sist€tmas droSumu.
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Digitali balstiti elastibas risinajumi var kalpot ka tradicionalo elektrotikla investiciju papildinajums
vai dalgjs aizvietotajs. Tie lauj efektivak izmantot esoSo infrastrukturu, izlidzinat pika slodzes un
parvaldit lokalus jaudas ierobezojumus situacijas, kad elektrifikacijas raditais energijas pieprasjjums
vai generacija ir mainiga un koncentr&jas 1sos laika periodos.

Digitalie risinajumi tiek izmantoti sinergija ar tradicionalajiem kapitalieguldijumiem (CapEx),
veicinot klientu slodzes profila izmainas ar tehniskiem un ekonomiskiem stimuliem. Tas lauj atlikt
tikla infrastrukttiras parbtivi brivas jaudas palielinasanai. Attistot produktus, kas nodroSina patérina
vai generacijas slodzes elastibu klienta pus€, ST var efektivi izlidzinat pika slodzi un palielinat tikla
vidgjo noslodzi, pilnvertigi izmantojot esoSo tikla kapacitati. Papildus jamekI€ risinajumi ekonomiski
pamatotu aizvietotaju izveidei griiti sasniedzamas pakalpojumu sniegSanas vietas.

Planotas aktivitates elastigo pakalpojumu attistibai vadliniju perioda tiks istenotas pakapeniski (skat.
Hlustracija 3).

2026 B un C tipa elastigie pieslégumi
o B, C tipi

l o Elastiga infrastruktura
o SCADA + DMS

Patérina slodze - ZS pieslégumi

Patérina slodze
SCADA + DMS

A tips autonomais elastigais pieslégums
A tips
Autonoms (klienta pusé)

Patérina slodze (ZS)
© DERMS & IEEE2030.5
© OCPP 2.0+

Elastibas pakalpojumi
© DERMS & API

OCPP 2.0+
o Patérins + generacija

llustracija 3: Elastigo pieslegumu un pakalpojumu ievieSanas cela karte

2027. gada planots uzsakt zemsprieguma pat€rina slodzes elastigo pieslégumu ievieSanu, izmantojot
autonomos digitalos risinajumus. P&c pilotprojektu istenoSanas 2029. gada tiks izskatita iesp€ja
ieviest DERMS un IEEE2030.5 risinajumus ikdienas darbiba. NoslédzoSais posms ir elastibas
pakalpojumu tirgus ievieSana péc 2030. gada vai agrak, ja to noteiks tirgus pieprasijums.

V4: Eiropas sadarbibas projekti

ST merktiecigi attista sadarbibas projektus ar Eiropas elektroenergijas sadales sistému operatoriem
(SSO), petniecibas institlicijam un industrijas partneriem, lai stiprinatu tehnisko kompetenci vieda
tikla attistiba, veicinatu zinaSanu un labas prakses apmainu, ka ar1 sekmétu inovaciju kulttiras attistibu
uznémuma un Latvijas energétikas nozaré kopuma.

Daliba Eiropas sadarbibas projektos nodroSina strukturétu zinasanu parnesi, lauj testét jaunus
risinajumus starptautiska vidé un piesaistit ES Ilidzfinanséjumu stratégiski nozimigu inovaciju
iniciativu 1stenoSanai.

2.2. Inovdciju aktivitates : iniciativas un ieceres

ST 1steno inovaciju aktivitates tris galvenajas kategorijas: pasu izpéte, starptautiskas partneribas
un akadémiska sadarbiba. Katra iniciativa ir piesaistita konkrétai inovaciju vertikalei un ilustré tas
tehnologisko vai sadarbibas virzienu.
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Noraditas aktivitates ir orientéjoSas — tas var tikt pielagotas, aizstatas vai papildinatas atbilstosi
uznémuma prioritatém un inovaciju vertikalem.

2.2.1. Pasu izpéte
Saja kategorija ietverti piemeri iniciativam, ko uznémums var istenot uznémuma ieksgji, balstoties
uz ST kompetencém un resursiem. Uzskaitijums kalpo ka ilustrativs piemers virzieniem.

V1: Vieda tikla elementi
o Tikla reallaika stavokla situacijas (DSE) salidzinajums ar Trimble ADMS DSE

— Vertikale: Vieda tikla elementi. Vertikale: Sadarbibas projekti.
— Uzdevums: Salidzinat dazadas tikla vietas uzstadito iericu elektriskos mérijumus ar
Trimble ADMS DSE moduli A/st.11 Ogre apakSstacijai.

o Elektrotikla monitoringam nepiecieSamo tehnologiju izp&te
— Vertikale: Vieda tikla elementi.
— Uzdevums: 1zveidot ekonomisko aprékinu tikla ZS/ VS monitoringa un bojajuma vietas
uzraditaju uzstadiSanai.

o Zemsprieguma klientu gala iekartu parvaldibas risinajuma demonstracija (DERMS)
— Vertikale: Vieda tikla elementi.
— Uzdevums: Uzstadit un demonstrét autonomu klienta gala iekartu (ieskaitot MG, EV
uzlades iekartu, siltumstknu un HVAC sistémas) parvaldibas risinajumu pika slodzes
izlidzinasanai.

o Dispecervadibas sistemas modernizacija ar reallaika scenariju izverteSanu
— Vertikale: Vieda tikla elementi.
— Uzdevums: Optimizet darbibas shemu reallaika, lai giitu lielako tehniski ekonomisko
efektu (piem. zudumu samazinasana, drosibas palielinasana u.tml.).

o Salas reZima piloteSana krizes situaciju seku mazinasanai

— Vertikale: Vieda tikla elementi.
— Uzdevums: NodroSinat elektroapgades pakalpojumu brizos, kad kads no sistémas
elementiem nav pieejams, veidojot lokalas salas.

V2: Miksligais intelekts (MI) un lielie dati (Big Data)
o Ilgtermina slodzes prognoZu metodikas izstrade un demonstracija
— Vertikale: Maksligais intelekts un lielie dati. Vertikale: Sadarbibas projekti.
— Uzdevums: Prognozet 110kV A/st. slodzi nakoSajiem 10 gadiem, nemot vera
elektrifikacijas tendences, generacijas attistibu un kopgjas Latvijas un Eiropas energétikas
stratégijas merkus. Prognozu rezultati un attiecigas darbibas integréjami ST Attistibas plana.

o Virszemes elektrotikla bojajumu prognozéjoso risinajumu izveide

— Vertikale: Maksligais intelekts un lielie dati. Vertikale: Sadarbibas projekti.
— Uzdevums: Efektivi izmantot dazadus geotelpiskos datus, pieméram, meteorologiju, lai
prognozetu elektrotikla bojajumu iestasanos.

e Autonoma infrastruktiiras uzraudziba

— Vertikale: Maksligais intelekts un lielie dati.
— Uzdevums: leviest bezpilota gaisa kugu (dronu) risinajumu infrastruktiiras uzraudzibai,
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nodrosinot atbilstibu civilas aviacijas normativajiem aktiem, kiberdrosibas un datu
aizsardzibas prasibam, ka ar1 iesp&ju inspekcijas pakalpojumu piedavat vairakiem
operatoriem un inzeniertehniskas infrastruktiiras turétajiem.

o Tikla planoSanas riku pilotprojekti ar MI, datu kopam un IT
— Vertikale: Maksligais intelekts un lielie dati.
— Uzdevums: Automatizet un efektivizét planoSanas procesu.

V3: Tradicionalo elektrotikla investiciju aizvietotaji
« Sadales transformatoru brivas jaudas izmanto§anas iespéjas (Energy Hub®)

— Vertikale: Tradicionalo CapEx aizvietotaji

— Uzdevums: Veikt ieguvumu-izdevumu analizi BESS hibridsistémai, kas apvieno SES un
EV uzladi pie sadales transformatora (BESS + SES + EV uzlade). Analize janem véra SSO,
tirgotaja un gala lietotaju perspektivu un intereses. Izstradat aprékinu paraugu, kas lauj
identific€t ieguvumu-izdevumu izmainas visam pus€m pie dazadam sadales tikla tarifa
strukturam.

o [Elastibas pakalpojumu tirgus modela izpéte un pilotprojekts
— Vertikale: Tradicionalo CapEx aizvietotaji. Vertikale: Sadarbibas projekti.
— Uzdevums: Izstradat un demonstrét produktu, kas lauj izvertét un realizeét jaunus
pieslégumus, atliekot tikla parbuvi.

2.2.2. Starptautiskie P&A konsorciji un ES finansétas partneribas
Prioritari sadarbibas projekti ar starptautiskiem partneriem tiek istenoti, lai nodroSinatu S$aja
dokumenta ming&tos izp&tes virzienus, veicinatu tehniskas ekspertizes parnesi un nodrosinatu efektivu
informacijas apmainu. Ss aktivitates tiek Tstenotas sadarbiba ar starptautiskiem partneriem un parasti
ir lidzfinansétas no ES vai NATO programmam.
Nemot véra administrativo slogu, katrs ES finanséts projekts tiek izvertéts individuali, lai
nodroSinatu, ieguvums no piesaistitajiem resursiem pilniba attaisno kop€jo ieguldijumu.
2.2.3. Akadeémiska sadarbiba
Sadarbibas projekti ar viet§jam vai starptautiskam augstskolam, ka art pétniecibas institiicijam tiek
veidoti, lai nodroSinatu uznémumam nepiecieSamas specifiskas kompetences, kuru ikdienas
uzturéSana uznémuma iekSien€ nav ekonomiski pamatota.
Uznémums apnemas stiprinat viet€jo augstskolu, it Tpasi nozarei piekritigas Rigas tehniskas
universitates (RTU) atbilstibu miisdienu viedas elektroapgades vajadzibam.
Aktivitates, kas tiek 1stenotas sadarbiba ar augstskolam un pétniecibas institiicijam, ietver:
e Datos balstitas investicijas — izp€tes pasiitijumi augstskolam par tikla ietekmes modeléSanu,
lai attistitu datos balstitu pieeju investiciju stratégijai;
e P&A personala piesaiste — jauno pétnieku, magistrantu, industrialo doktorantu un
postdoktorantu iesaiste, veicinot zinatnes un industrijas sinergiju;
e Kopigi petniecibas projekti un inovaciju laboratorijas;
e Zinasanu parneses iniciativas un prakses programmas, kas stiprina kompetences viedas
elektroapgades joma.

9 Integreéts risinajums, kas apvieno dazadus energijas avotus, uzglabasanas sistémas un patérina slodzes, lai optimizétu

energijas plismu un izmaksas pie sadales transformatora.
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3. Inovaciju principi
Uzn@muma inovaciju vadiba balstas uz pieciem pamatprincipiem'®, kas nodrosina vienotu izpratni
un kvalitati visas aktivitates:
e Sabiedribas ieguvums — sabiedriba ka neatnemama sastavdala efektivas tikla parvaldibas
realizeSana, izmaksu efektivitate un atbildiba;
o Ekosistémas iesaiste — Latvijas un starptautisko ekspertu, p&tniecibas institiiciju un partneru
iesaistiSana;
o Meérogojamiba un potencials — prioritate aktivitatém ar augstu pielietojuma potencialu;
o Dati un secinajumi — rezultati balstiti datos, veicina atvertas zinatnes attistibu;
o Klimatneitralitate — inovacijas atbilst Eiropas Zala kursa mérkiem un veicina tikla noturibu.

Sie principi virza inovacijas ¢etru stratégisko mérku ietvaros:
e MI: tehnologiska modernizacija,
e M2: darbibas efektivitates palielinasana,
e M3: tirgus dalibnieku vajadzibu apmierinasana ,
e Ma4: inovaciju kulttiras stiprinaSana.

3.1.8trategisko merku un inovaciju vertikalu sasaiste
Uznémuma inovaciju stratégija balstas uz ¢etriem mérkiem (M 1-M4), kas ir ciesi saistiti ar inovaciju
vertikalém (V1-V4). ST struktiira nodrogina skaidribu, ka katrs mérkis tiek Tstenots caur konkrétiem
tehnologiju un sadarbibas virzieniem, atvieglojot planosanu un resursu koordinaciju (skat.llustrdacija
4).

Inovaciju Apraksts Saistitas inovaciju vertikales
stratégiskais (darbibas virzieni)
merkis

M1 Tehnologiska modernizacija un vieda tikla attistiba V1: Vieda tikla elementi, V3: CapEx aizvietotaji

M2 Darbibas efektivitates palielinasana un digitalizacija V2: Maksligais intelekts un Big Data, V3: CapEx
aizvietotaji

M3 Tirgus dalibnieku vajadzibu apmierinasana un elastibas V3: CapEx aizvietotaji, V1: Vieda tikla elementi

risinajumi

M4 Inovaciju kultiras stiprinasana un zinasanu parnese V4: Sadarbibas projekti, V2: Maksligais intelekts

un Big Data

Ilustracija 4: Strategisko mérku un vertikalu savstarpéja sasaiste

3.2.Vertikalu un aktivitaSu sasaiste

Uznémuma inovaciju aktivitates tiek istenotas caur Cetram vertikalem (V1-V4) un to saistitajam
aktivitatém tris kategorijas: pasu izpéte, starptautiskas partneribas un akademiska sadarbiba St
struktiira nodro$ina koordinaciju, resursu planosanu un skaidru sasaisti ar stratégiskajiem mérkiem,
lai katra aktivitate batu stratégiski pamatota un orientéta uz sabiedribas, klientu un vides ieguvumiem
(skat. Ilustrdcija 5).

Inovaciju Saistitas inovaciju vertikales Apraksts
stratégiskais (darbibas virzieni)
meérkis ﬁ f
1)
Vi1: V2: V3: V4:
Vieda tikla MI un CapEx Sadarbibas
elementi lielie dati | aizvietotaji projekti
M1 J g Tehnologiska modernizacija
M2 N4 N4 Darbibas efektivitates palielinasana
M3 v N v Tirgus dalibnieku vajadzibu apmierinasana
M4 N4 N4 Inovaciju kultuiras stiprinasana

10 ST elektroenergijas sadales sistémas attistibas plans 2024-2033. Sistémas attistibas alternativo risinajumu novértéjums un inovaciju vadiba, p.
23.lpp.
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Inovaciju vertikales (darbibas virzieni)

Inovaciju Apraksts Uzdevums
aktivitates'!
1.PaSu izpéte (in-house)
Salidzinat
Tikla reallaika stavokla situacijas | stravas/sprieguma
DSE novertgjums v v (DSE) salidzinajums ar Trimble | aprékinu precizitati
ADMS DSE (ST FLEX). A/st.11 Ogre.
Veikt ekonomiskos
Elektrotikla Elektrotikla monitoringam aprel_glnl_ls ZS_/ 8
monitorings i nepiecieSamo tehnologiju izp&te monitoringa/bojajumu
’ vietas uzraditaju
uzstadisanai.
Demonstrét  autonomu
DERMS ZS  klientu  gala  iekartu | MG, EV uzlades,
demonstraciia v parvaldibas risingjuma | siltumstiknu, HVAC
J demonstracija (DERMS). parvaldibu piku
izlidzinaSanai.
. L Optimizet darbibas
L _ Sistemas modernizacija  ar _ R
Dispecervadibas o Y shému reallaika (zudumu
. N reallaika scenariju izvertésanu. s -
modernizacija mazinasana, drosibas
palielinasana).
Ilgtermina  slodzes  prognozu ls’lr(;)dgzrzozetli)lo k\g dﬁ:ﬁ::
Tikla noslodze v v metodika (ST FLEX). 10 sadiem
rezultatus integrét ST
Attistibas plana.
. .. Izmantot  geotelpiskos
Tikla defekteSana v v Vlrszem?§ Velel_d_r °_t¥1‘1"‘ ‘t?()]a]_u M datus bojajumu
prognozgjoso risindjumu izveide. e
prognoz&$anai.
leviest bezpilota dronu
sistému tikla parbaudei,
- Autonomas infrastruktiiras | ievérojot aviacijas un
Autonoma . «
_ v uzraudziba. kiberdrosibas prasibas un
uzraudziba " .
nodrosinot sniegt
inspekcijas pakalpojumu
citiem operatoriem.
o - Automatizét un
Tikla planosana v Ml/datu./IT. planosanas  riku efektivizét  planoSanas
pilotprojekti.
procesu.
Ieguvumu—izdevumu
analize BESS + SES +
EV  uzlade; izstradat
e 145 v Sadale§ transformatoru brivas apl:e_lgl_rlu paraugu
jaudas izmantoSana. dazadam tarifa
struktiram; nemt ve&ra
SSO/tirgotaja/gala
lietotdja intereses.
Elastibas Tirgus modela izp&te un pilots (ST P.m(}l_lkts i Jaunu
e v v FLEX) pieslégumu realizacijai,
P ) atliekot tikla parbavi.
2. Starptautiski konsorciji / ES partneribas
Piesaistit
ekspertizi/finansgjumu
Picteikumi un veidot starptautiskus
ubliskam v v v v Pieteikumi uz Horizon Europe, | pilotus; katrs projekts
P . EDF, NATO DIANA, LIFE u.c. izvértgjams individuali,
finans&jumam _
nemot vera
administrativo slogu un
kopgjo ieguvumu.
3. Akadémiska sadarbiba
- _ T - Dazadu prognozu
Datos_ B balstitas v v v Izpet_es pasutljuml aungskolam veidogana, lai veidotu
investicijas par tikla ietekmes model&sanu. . . S
ilgtermina planosanu.
Jaunos pétnieku — magistrantu, Veicinat  zinatnes -
P&A personals v industrialo doktorantu un | ustrivas sinergiiu
postdoktorantu piesaiste. J sy

Llustrdcija 5: Vertikales un aktivitates (konspekts)

v'norada vertikales, kas atbalsta konkr&to stratégisko merki.

Uzskaititas aktivitates ir orientgjoSas un var tikt pielagotas uzn€muma prioritatem.

11 ST elektroenergijas sadales sistémas attistibas plans 2024-2033. Sistémas attistibas alternativo risinajumu novértéjums un inovaciju vadiba, p.

23.1pp.
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4. Cilvek-kapitala stiprinasana ar kompetentu personalu

Lai nodrosinatu P&A stratégisko mérku sasniegsanu, ST mérktiecigi attista cilvék-kapitalu, veidojot
kompetentu, motivetu un starptautiski konkurétsp&jigu P& A komandu. ST attistiba balstas uz Cetriem
galvenajiem virzieniem:

4.1. Personala piesaiste un attistiba

Uzn€mums plano piesaistit magistrantus, industrialos doktorantus un post-doktorantus — sadarbiba ar
akademisko sektoru. Tiek veidota p&tniecibas un attistibas baze, kas nodroSina karjeras izaugsmes
iesp&jas un konkuretsp&jigu atalgojumu augsti kvalific€tiem specialistiem.

IVF ar1 plano veicinat ciesaku sadarbibu ar citam funkcijam, veidojot regularas €nu dienas, kur
inovaciju vaditajiem ir iesp&ja pavadit kopa dienu, lai labak izprastu ikdienas darba procesu un
tehnologiju un digitalo risinajumu izmanto3anas praksi. Sada sasaiste lauj efektivak validét inovaciju
idejas, ka arT padzilinati izvertet iesp&jas un ierobezojumus inovaciju projektu parnesei biznesa.
Sobrid tiek nodrosinata ari ieksgja uznémuma inovaciju akceleracijas programma "AC/DC LAB",
kura ikviens kol€gis var attistit savu ieceri no prototipa lidz ievieSanai, piesaistot papildus resursus.
IVF ari ir mérkis veicinat kolégu iesaisti starptautiskos projektos, dodot iesp&ju stradat kopa un
apmainities ar pieredzi un idejam

4.2. Starptautiskas pieredzes apmaina

Tiek veicinata pieredzes apmaina ar vadosajiem arvalstu sadales sistému operatoriem, lai parpemtu
labas prakses pieméerus un stiprinatu kompetenci starptautiska konteksta.

Uzpémums ir aktivs dalibnieks nozares starptautiskajas organizacijas E.DSO un DSO ENTITY.
Papildus, ik gadu notiek informacijas apmaina ar Baltijas valstu elektroenergijas sadales sistémas
operatoriem (""Baltic DSO" pasakuma ietvaros).

Regulari tiek apmekl&tas starptautiskas nozares konferences un izstades.

4.3. Prasmju pilnveide un macibu vide

Uznémuma Macibu centrs sadarbiba ar starptautiskajiem partneriem (pieméram, ETH Zurich, TU
Miinchen) izstrada modularus kursus par viedas elektroenergétikas, adaptronikas, MI un digitalas
vadibas temam. Macibu saturs tiek veidots, balstoties uz darba tirgus kompetenc€m un inovaciju
tendencém, nodroSinot gan praktiskas iemanas, gan akadémisku pamatu.

4.4. Sadarbiba ar akademisko sektoru

Uznémums veido stratégisku sadarbibu ar Latvijas Universitati (LU), Rigas Tehnisko Universitati
(RTU) un citam augstskolam, ka ar7 ar profesionalas izglitibas iestadém, iesaistot studentus praksg,
projektos un koprades laboratorijas. Tiek attistitas elastigas prakses programmas, nozares ekspertu
iesaiste eksamenos, ka art studiju programmu pilnveide ar industrijas Iidzdalibu. Mérkis ir veidot
pielietojamu ekspertizi un zinatni, kas atbilst nozares realajam vajadzibam.

5. Inovaciju vadliniju izveérteSana

Dokumenta saturs kalpo ka celvedis inovaciju izp&tes procesu nodroSinatajiem vienotu prioritaro
mérku nolikSanai, vienlaikus nosakot principus un kvalitates raditajus, kas ir sagaidams katra no
aktivitatem.

Vadliniju saturu veido IVF sadarbiba ar citam uzpémuma struktiram. IVF parskata un atjauno
vadliniju saturu péc nepieciesamibas.

Vadliniju saturu apstiprina uznémuma Attistibas direktors.
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2. Saisinajumi un paskaidrojumi

T‘irfnlBS/ Skaidrojums / atSifréjums
saisinajums
Integréta programmatiras platforma, kas nodro$ina elektroenergijas sadales tikla
ADMS monitoringu, vadibu un optimizaciju reallaika (Advanced Distribution
Management System)
AER Atjaunigie energoresursi
Lietojumprogrammu saskare (Application Programming Interface, API) — veids,
API ka dazadas programmas sava starpa sazinas (noteikumu kopums kas lauj vienai
sist€émai pieprasot datus vai pakalpojumus no citas sistémas)
gﬁ‘;;l:ms ES pétniecibas un inovaciju programma (Horizon Europe)
BESS Akumulatoru elektroenergijas uzkrasanas sistéma
Big Data Lielie dati (loti liels, dazads un atri mainigs datu apjoms)
CapEx Kapitalieguldijumi (Capital Expenditure)
Izkliedétas energijas resursu parvaldibas sistéma (Distributed Energy Resource
DERMS
Management System)
DMS Operativas vadibas elektroniska sistema (Distribution Management System).
Modulis, kur$ nodro$ina tikla pasreizgja stavokla aprékinu katra elektrotikla
DSE — . . S e g
mezgla, izmantojot gan vésturiskos, gan reallaika tikla meérijumus
DSO Elektroenergijas sadales sist€mas operators (Distribution System Operator)
EDF Eiropas Aizsardzibas fonds (European Defence Fund)
Integréts risinajums, kas apvieno dazadus energijas avotus, uzglabaSanas
Energy Hub s . S _ . .
sisttmas un paterina slodzes, lai optimizétu energijas plismu un izmaksas pie
sadales transformatora.
ENSEC COE NATO Energétiskas droSibas izcilibas centrs (Energy Security Centre of
Excellence)
ES Eiropas Savieniba
Eiropas tehnologiju un inovaciju platforma, kas fokus€jas uz gudro energijas
ETIP SNET tiklu attistibu un energétikas pareju (European Technology and Innovation
Platform for Smart Networks for Energy Transition)
EU DSO Entity | Eiropas elektroenergijas sadales sistémas operatoru organizacija
. Nozimigaka nozares asociacija Eiropa, kas apvieno vairak neka 3500
Eurelectric ... _ - o . -
elektroenergijas uzn€émumus no 32 valstim un parstav $o nozari kopuma
EV Elektrotransportidzeklis (Electrical Vehicle)
Apkures, ventilacijas un gaisa kondicionéSanas sistema (Heating, Ventilation
HVAC . e s
and Air Conditioning)
Starptautiskas standartu organizacijas (Institute of Electrical and Electronics
IEEE2030.5 Engineers) izstradats sakaru standarts izklied&tas energijas resursu vadibai un
integracijai
IT Informacijas tehnologijas (Information Technology) — datoru sist€mas,
programatiiras, datu apstrade, tikli u.tt.
v Inovaciju vadlinijas 2026.-2029.gadam
IVF Inovaciju vadibas funkcija
JRC Eiropas Komisijas Kopigais pétniecibas centrs (Joint Research Centre)
LIFE ES vides un klimata programmas fonds
LU Latvijas Universitate (University of Latvia)
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MG Mikrogeneracija
MI Maksligais intelekts (Artificial Intelligence, Al)
NATO Ziemelatlantijas liguma organizacija (North Atlantic Treaty Organization)
OCPP Atverts protokols elektroauto uzlades infrastruktiiras vadibai un uzraudzibai
OT Operativas tehnologijas (Operational Technologies) - tehnologijas, kas kontrolé
fiziskas iekartas un procesus.
P&A P&tniecibas un attistibas
RTU Rigas Tehniska universitate (Riga Technical University)
Uzraudzibas, vadibas un datu iegtiSanas sisteéma (Supervisory Control and Data
SCADA .
Acquisition)
SES Saules elektrostacija
SSO Elektroenergijas sadales sistémas operators
ST AS "Sadales tikls"
Eiropas Savienibas AtveseloSanas fonda finans@ts projekts "Jauna elastibas
pakalpojumu nodroSinosa risindjuma izstrade tikla parslodzes efektivai
ST FLEX _ o ; e - .
parvaldibai, izmantojot elektroenergijas galalietotaju pieprasijuma reakcijas
potencialu". Projekta ID: 2.2.1.3.1.0/1/24/A/CFLA/003
SVID Stipras puses, Vajas puses, lespgjas, Draudi (SWOT analize)
Trimble Geografiskas informacijas sisteémas (GIS) izstradatajs
TSO Elektroenergijas parvades sistémas operators (7ransmission System Operator)
VS Vidgja sprieguma tikls
7S Zemsprieguma tikls
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3. Definicijas

Inovacijas Inovacija (jauninajums) ir jaunu vai butiski uzlabotu produktu (preci vai
pakalpojumu) vai procesu ievieSana, kas ir jauni konkrétajam uznémumam. Ta
var balstities uz jaunam tehnologijam, to kombinacijam vai uznémuma iegiitajam
zinasanam.

Inovacijas ietver gan pasSu izstradatus risinajumus, gan sadarbibas projektus, bet

neattiecas uz produktiem ar tikai est€tiskam izmainam vai pilniba argji raditiem
risinajumiem bez uzn€muma iesaistes.

Inovaciju aktivitates var biit gan nepartrauktas, gan partrauktas, un to izplatibu
raksturo uznémuma apnemsanas ieviest inovacijas.'?

Pétnieciba un | Pétnieciba un attistiba (P&A) jeb P&tnieciba un izstrade (P&I)!? ir radoss un
attistiba sistematisks darbs, kas tiek veikts ar mérki paplaSinat zinasanas un radit jaunu
(P&A) pielietojumu eso$ajam zinasanam.'*

Pétniecibas P&A ieguldijumi aptver:
un attistibas
(P&A)
ieguldijumi

o lekSejie P& A izdevumi — visi kartgjie izdevumi un bruto kapitalieguldijumi,
kas saistiti ar P&A darbibam uzp@muma neatkarigi no finans€juma avota. Tie
ietver:

o darbaspéka izmaksas (iek$gjais un argjais P&A personals),
o pakalpojumu pirkSanu,

o 1eguldijjumus infrastruktiira, aprikojuma, programmatira un
intelektuala IpaSuma produktos.

e P&A personals — personas, kas tieSi iesaistitas P&A darbibas, tostarp
petnieki, vaditaji, tehniki un administratori. NetieSas atbalsta funkcijas
(piem@ram, &dnicas vai apsardze) netiek uzskatitas par P&A personalu, lai
gan to izmaksas var tikt ieklautas kartgjos izdevumos.

o Peétnieki — specialisti, kas rada jaunas zinasanas, izstrada teorijas, metodes,
instrumentus vai programmatiiru, ka art plano un parvalda P&A zinatniskos
un tehniskos aspektus.

e Valsts budZeta pieSkirumi (GBARD) — apropriacijas no valsts sektora

budzetiem, kas paredzétas P&A finans€Sanai, tostarp transnacionali

(starptautiski) koordingtam programmam. '

12 - Statistics Explained - Eurostat, Glosarijs: inovacija

13 Glossary: Research and development (R & D) - Statistics Explained - Eurostat

14 Centralas statistikas parvaldes Uznémumu strukturalas un finansu statistikas daja "Par pétniecibas un attistibas darbu izpildi uznéméjdarbibas
sektora (2-pétnieciba, 2-pétniecibas konsolidétais ) aizpildizanai”, https://share.google/810RpCmMmM2pAGz7auY

15 KOMISIJAS TSTENOSANAS REGULA (ES) 2020/1197 (2020. gada 30. jilijs), ar kuru nosaka tehniskas specifikacijas un kartibu saskana ar Eiropas
Parlamenta un Padomes Regulu (ES) 2019/2152 par Eiropas uznéméjdarbibas statistiku, ar ko atce] 10 tiesibu aktus uznéméjdarbibas statistikas joma

(Dokuments attiecas uz EEZ), L 20202711V.01000101.xml
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S1 definicija nodroSina pamatu P&A ieguldijumu uzskaitiSanai un novertésanai
uznémuma inovaciju stratégiskaja planosana.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Izmantotie avoti

. Centralas statistikas parvaldes Uznémumu strukturalas un finanSu statistikas dala "Par p&tniecibas

un attistibas darbu izpildi uznémeéjdarbibas sektora (2-p&tnieciba, 2-pétniecibas konsolidétais )
aizpildiSanai", https://share.google/8 10RpCmM2pAGz7auY

DSO Grid Factsheet, May 2023, https://eudsoentity.eu/wp-content/uploads/2024/09/DSO_Grid-
Factsheet_may2023.pdf

. Enhancing Societal Resilience in the Baltic States to Energy Outages - NATO ENSEC COE, 12

June 2025, https://www.enseccoe.org/publications/societal-resilience-in-the-baltic-states/

Ensuring a resilient and secure energy system - Eurelectric - Powering People, Eurelectric,
September 2025,  https://www.eurelectric.org/publications/ensuring-a-resilient-and-secure-
energy-system/

. Ensuring a resilient and secure energy system , Eurelectric, 2 October 2025,

https://www.eurelectric.org/publications/ensuring-a-resilient-and-secure-energy-system/

EU DSO Entity Technical Vision, January 2025, https://eudsoentity.eu/wp-
content/uploads/2025/01/Technical-Vision-2024-Final-report-.pdf

. EU DSO Entity. DSO Grid Factsheet, May 2023, https://eudsoentity.eu/wp-

content/uploads/2024/09/DSO_Grid-Factsheet_may2023.pdf

Glossary:Research and development (R & D) - Statistics Explained - Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Research and development (R %26 D)

JRC Publications Repository - DSO Observatory 2024,
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC141953

KOMISIJAS ISTENOSANAS REGULA (ES) 2020/1197 (2020. gada 30. jalijs), ar kuru nosaka
tehniskas specifikacijas un kartibu saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (ES)
2019/2152 par Eiropas uznémejdarbibas statistiku, ar ko atce] 10 tiesibu aktus uznémeéjdarbibas
statistikas joma (Dokuments attiecas uz EEZ), L_2020271LV.01000101.xml

NATO Energy Security Centre of Excellence (ENSEC COE), Home - NATO ENSEC COE,
https://www.enseccoe.org/

Redefining energy security in age of electricity, Eurelectric, February 2025, https://energy-
security.eurelectric.org/

Report TSO-DSO Challenges & Opportunities for Digital Electricity System, ENTSO-E — DSO
ENTITY BTSO-DSO Entsoe, 6 March 2025, https://www.entsoe.eu/news/2025/03/06/report-tso-
dso-challenges-opportunities-for-digital-electricity-system/

ST Attistibas plans (2024-2033).
ST Inovaciju vadibas funkcijas nolikums (Dokuments spéka no: 01.07.2022).

ST vidgja termina darbibas stratégija 2027.-2031. gadam (projekts)

Statistics Explained - Eurostat, Glosarijs: inovacija, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Innovation&action=statexp-seat&lang=lv
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